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1. Grundlagen der Geschaftstitigkeit der
Sparkasse

Unsere Sparkasse ist gemdR 8 3 NSpG eine Anstalt des o6ffentlichen
Rechts. Sie ist Mitglied des Sparkassenverbandes Niedersachsen
(SVN), Hannover, und Giber diesen dem Deutschen Sparkassen- und Gi-
roverband e. V. (DSGV), Berlin und Bonn, angeschlossen. Sie ist beim
Amtsgericht Osnabriick unter der Nummer A 6265 im Handelsregister
eingetragen.

Trager unserer Sparkasse ist der Sparkassenzweckverband Osna-
briick, der von der Stadt Osnabriick und dem Landkreis Osnabriick ge-
bildet wird. Der Sparkassenzweckverband ist eine Korperschaft des 6f-
fentlichen Rechts mit Sitz in Osnabriick und ist ebenfalls Mitglied des
SVN. Satzungsgebiet unserer Sparkasse sind die Gebiete der kreis-
freien Stadt Osnabriick sowie des Landkreises Osnabriick, jedoch
ohne die Gemeinden der ehemaligen Landkreise Melle und Bersen-
brick.

Organe unserer Sparkasse sind der Vorstand und der Verwaltungsrat.

Unsere Sparkasse ist Uber den Sparkassenstiitzungsfonds des SVN
dem Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe angeschlossen.
Die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) hat das
institutsbezogene Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe
als Einlagensicherungssystem nach dem Einlagensicherungsgesetz
(EinSiG) anerkannt. Das Sicherungssystem stellt im Entschadigungs-
fall sicher, dass den Kunden der Sparkassen der gesetzliche Anspruch
auf Auszahlung ihrer Einlagen gemaR dem EinSiG erfuillt werden kann
(,gesetzliche Einlagensicherung®). Dartiber hinaus ist es das Ziel des
Sicherungssystems, einen Entschadigungsfall zu vermeiden und die
Sparkassen selbst zu schiitzen, insbesondere deren Liquiditdt und
Solvenz zu gewdhrleisten (, diskretiondre Institutssicherung®).

Unsere Sparkasse bietet als selbststdndiges regionales Wirtschafts-
unternehmen zusammen mit ihren Partnern aus der Sparkassen-Fi-
nanzgruppe Privatkunden, Unternehmen und Kommunen Finanz-
dienstleistungen und -produkte an, soweit das Sparkassengesetz

oder die Satzung keine Einschrankungen vorsehen. Der im Sparkas-
sengesetz verankerte 6ffentliche Auftrag verpflichtet die Sparkasse,
mitihrer Geschaftstatigkeitin ihrem Geschaftsgebiet den Wettbewerb
zu starken und die angemessene und ausreichende Versorgung aller
Bevolkerungskreise, der Wirtschaft - insbesondere des Mittelstands -
und der 6ffentlichen Hand mit Bankdienstleistungen sicherzustellen.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedin-
gungen im Jahr 2020

Weltkonjunktur und Bundesgebiet

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sind derzeit insbesondere
durch die Covid-19-Krise gepragt. Diese stellt eine weltweite Extrem-
situation dar, die in dieser Form nicht vorhersehbar war. Den derzeit
erwarteten wirtschaftlichen EinbuBen stehen angekiindigte bzw. be-
reits umgesetzte StabilisierungsmalRnahmen durch die Regierungen
(u. a. Liquiditatshilfen, Konjunkturprogramme) und Zentralbanken ge-
geniber, welche es in dieser weitreichenden Dimension bislang eben-
falls noch nicht gegeben hat. Die nachhaltigen wirtschaftlichen Folgen
dieser Entwicklung sind nicht verlasslich abschatzbar und hangen
maRgeblich vom weiteren Verlauf der Pandemie ab. Mit Ausnahme
von China erlebten fast alle anderen Lander, den schwankenden Infek-
tionszahlen folgend, Wechsel aus Lockdowns und zwischenzeitlichen
Erholungen. Auf Jahresbasis diirfte die weltweite Produktion 2020
nach Schatzungen des Internationalen Wahrungsfonds um (iber vier
Prozent riicklaufig gewesen sein. Beim Welthandel geht der IWF sogar
von einem Riickschlag um mehr als zehn Prozent aus.

Neben den Folgen der Covid-19-Krise werden die wirtschaftlichen
Aussichten weiterhin durch die Sorgen um die Verscharfung der Han-
delskonflikte (insbesondere zwischen der USA und der EU/China), die
Auswirkungen des Brexit und die aktuellen geopolitischen Risiken ge-
triibt. Die Lage der 6ffentlichen Haushalte ist derzeit massiv durch die
Folgen der Covid-19-Krise (GegenmalRnahmen, Steuerausfdlle, Kon-
junkturprogramme) belastet und muss in der Folge neu ausgerichtet
werden. Die Lage an den Finanzmarkten hat sich nach den Panikver-
kdufen an den Aktienmarkten Mitte Mdrz 2020 mittlerweile wieder be-
ruhigt, die Volatilitat ist jedoch nach wie vor hoch.

Europa istin weiten Teilen sehr stark in Mitleidenschaft gezogen wor-
den. Die in beiden Pandemiewellen des Jahres liberproportional be-
troffenen Lander Frankreich, Italien und besonders Spanien kénnten,
wenn die amtlichen Zahlen vorliegen, bei ihrem realen BIP sogar zwei-
stellige Schrumpfungsraten ausweisen.

Insbesondere Deutschland ist als Exportnation von sich verschlech-
ternden Rahmenbedingungen betroffen. Deutschland ist zudem in
starkem MaBe von den Umwadlzungen in der Automobil- und Zuliefer-
industrie (E-Mobilitat) tangiert. Fiir das Gesamtjahr 2020 hat das Sta-
tistische Bundesamt mit seiner Erstschatzung vom 14. Januar 2021
fur Deutschland eine reale BIP-Veranderung von -5,0 Prozent ausge-
wiesen.

In dem erhdhten Staatskonsum spiegelt sich die expansive Finanzpo-
litik zur Stabilisierung in der Krise wider. Dazu kommen die stark aus-
geweiteten staatlichen Transfers, die sich nicht in der Konsumverbu-
chung des 6ffentlichen Sektors, aber in der Summe der Staatsausga-
ben zeigen. Die Steuereinnahmen waren dagegen in der Rezession
ricklaufig. Die Neuverschuldung stieg deshalb 2020 sprunghaft an.
Der Finanzierungssaldo des Gesamtstaates (Bund, Lander, Kommu-
nen und Sozialversicherungen) belduft sich nach erster amtlicher
Schétzung auf-4,8 Prozent des BIP. Die Schuldenstandquote des Staa-
tes ist bis zum Jahresende auf rund 70 Prozent gestiegen.

Der Arbeitsmarkt hat sich in Deutschland als recht robust erwiesen,
dennoch ist die jahresdurchschnittliche Arbeitslosenquote 2020 um
0,9 Prozentpunkte auf 5,9 Prozent gestiegen. Doch angesichts des
extremen BIP-Einbruchs ist dies eine moderate Entwicklung. Zu der
Abfederung haben auch die sehr groRziigigen Kurzarbeitsregelungen



beigetragen, die die Beschaftigung und auch die Einkommensstréme
stabilisiert haben.

Der Preisauftrieb war 2020 sehr verhalten. Die Pandemie hatte zwar
sowohl angebotsseitige als auch nachfrageseitige Aspekte. Doch die
gedriickte Nachfrage tberwog in der Wirkung auf die Preise. Im Ergeb-
nis stiegen die Verbraucherpreise 2020 nur um 0,5 Prozent in der Ab-
grenzung des nationalen Warenkorbs bzw. um 0,4 Prozent gemaR
dem HVPI.

Geschiftsgebiet

Die nachfolgenden Angaben zum Geschaftsgebiet basieren auf der
Konjunkturumfrage der IHK Osnabriick-Emsland-Grafschaft Bentheim
zum 4. Quartal 2020.

Auch die regionale Wirtschaft ist von der Covid-19 Krise maRgeblich
betroffen. Nach einem erheblichen Einbruch der regionalen Konjunk-
tur zum Ende des ersten Quartals, erholte sich die regionale Wirt-
schaft erfreulicherweise im Verlaufe der folgenden Quartale. Der IHK-
Konjunkturklimaindex konnte sich von seinem Tiefststand von 48
Punkten auf 99 Punkte zum Jahresende 2020 steigern. Allerdings liegt
ernachwievorunter demlangjahrigen Durchschnittvon 108 Punkten.
Beide Komponenten des Konjunkturklimaindex, die Geschéftslage
und die Geschéaftserwartungen, sind im 4. Quartal wieder gestiegen.
Per Saldo beurteilten knapp 9% der Unternehmen ihre Lage als gut
(Vorjahr: 13%). Die Geschéftserwartungen werden zwar ebenfalls po-
sitiver als zuletzt bewertet, allerdings iiberwiegt der Anteil der pessi-
mistischen Unternehmen.

Die Export- sowie die Investitionspldne fallen zum Jahresende wieder
etwas freundlicher aus. Mit einem merklichen Wachstum istin beiden
Bereichen allerdings nicht zu rechnen. Ahnliches gilt fiir die Perso-
nalplane der Unternehmen, die eine Stagnation der Beschéftigtenzah-
len erwarten lassen.

Nachdem sich die Geschéftslage der Industrieunternehmen im ersten
Halbjahr extrem verschlechtert hatte, konnte in der zweiten Jahres-
hélfte eine spirbare Verbesserung verzeichnet werden. Die Ge-
schéftslage der Industrie liegtjedoch weiterhin unterhalb des langjah-
rigen Durchschnitts. Diese Entwicklung zeigt sich auch bei der Auf-
tragslage. Fiir die kommenden Monate hélt sich insgesamt der Anteil
der optimistisch bzw. pessimistisch gestimmten Unternehmen mit je-
weils ca. 25% gerade die Waage. Die Export- und Personalpldne fallen
wieder freundlicher aus als zuletzt, lassen aber eine Stagnationin den
kommenden Monaten erwarten.

Im Vergleich der Wirtschaftssektoren beurteilen die Bauunternehmen
ihre Geschéftslage weiterhin am besten, jedoch kiihlt sich die Kon-
junktur merklich ab. Gegentiber dem Vorjahr bewerten per saldo nur
noch 19% (Vorjahr: 58%) der Unternehmen ihre Lage als gut. Die re-
gionalen Bauunternehmen erwarten ausgehend von einem hohen Ni-
veau Uberwiegend riickldufige Geschafte in den kommenden Mona-
ten.

Die Geschaftslage im Handel ist besonders stark durch die Covid-19
Krise gekennzeichnet. Im Berichtsjahr hat sie sich nach weiterer Ein-
triibung im Laufe des Jahres im letzten Quartal leicht verbessert, liegt
aber unterhalb des langjdhrigen Durchschnitts. Wahrend sich die Lage
im GroBhandel stabil zeigt, hat der Einzelhandel aufgrund des Lock-
downs starke EinbuRen zu verzeichnen. Besonders dramatisch stellen
sich die Aussichten im stationaren Einzelhandel dar, wo jeder zweite
Betrieb auch in den kommenden Monaten mit weiter riickldufigen Um-
satzen rechnet. Die Investitions-und Personalpldne verharren weiter
auf niedrigem Niveau.

Bei den Dienstleistungsunternehmen bewerten 32% ihre aktuelle Si-
tuation als zufriedenstellend. Auf die kommenden Monate blicken die
Unternehmen jedoch Gberwiegend pessimistisch.

Nach einer Veroffentlichung der Agentur fir Arbeit Osnabriick lag die
Arbeitslosenquote in der Osnabriicker Region per Ende Dezember
2020 bei 4,7% (2019: 4,0%). Insgesamt waren zum Jahresende
14.062 Menschen ohne Arbeit (Vorjahr: 12.062), wobei die Anzahl der
Personen in Kurzarbeit hierbei unberticksichtigt ist.

Kreditwirtschaft und Entwicklung Zinsniveau

Die Kreditwirtschaft steht angesichts des niedrigen Zinsniveaus, zu-
nehmender Regulierung, intensiven Wettbewerbs und schnell fort-
schreitender Digitalisierung weiterhin vor groRen Herausforderun-
gen. Zu diesen Herausforderungen kam im Berichtsjahr die Covid-19-
Krise hinzu, die auch aktuell starke Auswirkungen auf den Geschifts-
betrieb in der Kreditwirtschaft austibt. Die Vielseitigkeit des Finanz-
standortes und der Erfolg der meist mittelstandisch gepragten Wirt-
schaft bieten allerdings gute Voraussetzungen, dass sich der Finanz-
platz Osnabriick positiv entwickelt.

Das Drei-Saulen-System der deutschen Kreditwirtschaft, bestehend
aus Sparkassen, Genossenschafts- und Privatbanken, hat in den ver-
gangenen Jahrzehnten dazu beigetragen, dass sich alle Kreditinsti-
tute den Anforderungen eines wachsenden Wettbewerbs und der
Null- und Minuszinspolitik der EZB permanent anpassen mussten und
auch weiterhin anpassen miissen. Das mit Wirkung zum 30.10.2019
eingefiihrte zweistufige System der Deutschen Bundesbank fiir die
Verzinsung von Uberschussreserven entlastet jedoch die Kreditwirt-
schaft.

Auch im Jahr 2020 setzte die europdische Zentralbank (EZB) ihre Po-
litik des billigen Geldes mit dem Einsatz neuer Instrumente (u.a. 1an-
gerfristige Refinanzierungsgeschiafte wie Targeted longer-term refi-
nancing operations Il (TLTRO-III.)) fort und erhéhte aufgrund einer
pandemiebedingten sich abschwdchenden Konjunktur sowie einer
sich unter Zielniveau einpendelnden Preisentwicklung den Expansi-
onsgrad ihrer Geldpolitik. In diesem Umfeld wurde das Wertpapier-
kaufprogramm (u.a. Pandemic Emergency Purchase Programme
(PEPP) ) deutlich erh6ht. Der Zins fiir die Einlagenfazilitat (-0,5%) und
der Hauptrefinanzierungssatz (0,0%) blieben unverandert. Im Be-
richtsjahr wurden daher die Zinssatze am Geld- und Kapitalmarkt auf
ein noch niedrigeres Niveau gedriickt.

Am Geldmarkt zeigte sich folglich das Bild eines weiter riicklaufigen
Zinsniveaus. Der 3-Monats-Euribor blieb weiterhin kontinuierlich im
negativen Bereich und endete zum Jahresschluss bei -0,55%. Die
langfristigen Kapitalmarktrenditen waren ebenfalls durchweg auf sehr
niedrigem Niveau und erreichten mit -0,86% fiir 10jéhrige Bundesan-
leihen neue Tiefststande. Sie starteten zwar mit -0,22% ins Jahr 2020
erreichten aber mit -0,57% nur einen sehr niedrigen Jahresendstand.
Die 10jahrigen Swapséatze schwankten analog zwischen 0,19% und -
0,32%, 5jahrige Bundesanleihen zwischen -0,41% und -0,99%.

Die EZB will nach eigenem Bekunden im weiteren Verlauf des Jahres
2021 ihre Strategie fortsetzen und hat bereits weitere langfristige Re-
finanzierungsgeschafte angekiindigt. Somit dirften auch im Jahr
2021 negative Renditen weiterhin das Zinsumfeld recht treffend be-
schreiben.



2.2 Verdnderungen der rechtlichen Rahmen-
bedingungen im Jahr 2020

Auchin 2020 wurden vom Gesetzgeber weitere Regulierungsmalinah-
men verdffentlicht oder in Kraft gesetzt, die die Kreditwirtschaft be-
lasten. Hierbei handelt es sich unter anderem um folgende Neurege-
lungen:

Die Kreditwirtschaft hat die durch das Bundesministerium der Finan-
zen Ende des Vorjahres veroffentlichten Referentenentwiirfe zur
Wohnimmobiliendarlehenrisiko-Verordnung (WiDRVO) und zur Fi-
nanzstabilitdtsdatenerhebungs-Verordnung (FinStabDEV) beschéf-
tigt. Ziel dieser Verordnungenist die Einfiihrung von Instrumenten zur
Beschrankung der Vergabe von Neukrediten fiir den Bau oder Erwerb
von Wohnimmobilien, fiir den Fall, dass die Finanzstabilitat als gefahr-
det angesehen wird. Damit verbunden sind regelmdRige Meldungen
zur Schaffung einer Datenbasis fiir die Priifung von Eingriffsnotwen-
digkeiten. Das Inkrafttreten der Vorschriften ist fuir das Jahr 2021 vor-
gesehen.

Die EBA hat im Mai 2020 Leitlinien zur Kreditvergabe und Uberwa-
chung (EBA/GL/2020/06) verdffentlicht. Die Ubernahme in die fiir we-
niger bedeutsamen Institute (LSIs) maRgebliche nationale Verwal-
tungspraxis soll dabei voraussichtlich im Zuge der siebten MaRisik-
Novelle erfolgen.

Dartuiber hinaus hat das Bundesministerium der Finanzen im Juli 2020
das Gesetz zur Reduzierung von Risiken und zur Starkung der Propor-
tionalitat im Bankensektor - Risikoreduzierungsgesetz (RiG) - verof-
fentlicht. Ziel ist im Wesentlichen die nationale Umsetzung der CRD V
und BRRD Il in nationales Recht. Die wesentlichen Teile des Gesetzes
sind Ende Dezember 2020 in Kraft getreten.

Im August 2020 ist die Uberarbeitete FinaRisikoV in Kraft getreten.
Neuerungen ergaben sich hierbei am bestehenden RTF-Meldewesen
durch die Neueinfiihrung eines Meldebogens fiir die Kapitalplanung
sowie dartber hinaus durch die Neueinfiihrung eines ILAAP-Meldewe-
sens. Die Erstanwendung der neuen Meldevorschriften erfolgte zum
Meldestichtag 31. Dezember 2020.

Die BaFin hat im Oktober 2020 die Konsultationsentwirfe fur die
sechste MaRisk-Novelle sowie fiir die Novellierung der BAIT veroffent-
licht; die Novellen dienen vor allem der nationalen Umsetzung der
EBA-Leitlinien zu notleidenden und gestundeten Risikopositionen, zu
Auslagerungen sowie zu den Risiken der Informations- und Kommu-
nikationstechnologie. Das Inkrafttreten und die Erstanwendung sind
derzeit noch offen.

Zusatzlich hat die EBAim Jahr 2020 zu verschiedenen Zeitpunkten ITS
(Implementing Technical Standards) bekannt gegeben. Diese betref-
fen sowohl das Meldewesen (z.B. besondere Pflichten fiir Marktpreis-
risiken) als auch die Offenlegung. Die Erstanwendung ist fiir das Jahr
2021 vorgesehen.

Die Umsetzung der Neuregelungen erfordert in der Kreditwirtschaft
einen hohen Zeitaufwand und bindet Mitarbeiterkapazitdten.



2.3 Bedeutsamste finanzielle Leistungsindi-
katoren

Die Kennziffern Kernkapitalquote nach CRR?, Bruttoertrag?, Cost-In-
come-Ratio?, Betriebsergebnis vor Bewertung* und Liquiditdtsde-
ckungsquote (LCR)* die der internen Steuerung dienen und in die Be-
richterstattung einflieBen, wurden fiir das Berichtsjahr als bedeut-
samste finanzielle Leistungsindikatoren definiert.

! Kernkapitalquote nach CRR =
Verhidltnis des Kernkapitals zu risikobezogenen Positionswerten (Ad-
ressenausfall-, operationelle, Markt- und CVA-Risiken)

2 Bruttoertrag =
Zins- und Provisionstiberschuss zuziiglich sonstige ordentliche Er-

trage gemdR Abgrenzung des Betriebsvergleichs (bereinigt um neut-
rale und aperiodische Positionen)

3 Cost-Income-Ratio =

Verwaltungsaufwand in Relation zum Zins- und Provisionsiiberschuss
zuzliglich Saldo der sonstigen ordentlichen Ertrdge und Aufwendun-
gen gemaR Abgrenzung des Betriebsvergleichs (bereinigt um neut-
rale und aperiodische Positionen)

4 Betriebsergebnis vor Bewertung =

Zins- und Provisionsiiberschuss zuziglich Saldo der sonstigen or-
dentlichen Ertrége und Aufwendungen und abziiglich der Verwal-
tungsaufwendungen gemdl3 Abgrenzung des Betriebsvergleichs (be-
reinigt um neutrale und aperiodische Positionen)

5Liquiditatsdeckungsquote (LCR) =
Verhidltnis des Bestands hochliquider Aktiva zum gesamten Nettoab-
fluss der nachsten 30 Tage




2.4 Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschéaftsverlaufs

Bestand Verdnderungen Bestand in% des
Geschéaftsvolumens
31.12. 31.12. Berichts- Berichts- Vorjahr 31.12. 31.12.
Berichts- Vorjahr jahr jahr Berichts- Vorjahr
jahr jahr
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR % % % %

Geschéftsvolumen? 8.247,5 7.221,8 1.025,7 14,2 3,3 100,0 100,0
Bilanzsumme 7.913,3 6.862,4 1.050,9 15,3 4,1 95,9 95,0
Forderungen gegeniiber Kunden? 5.911,4 5.746,3 165,1 2,9 3,2 71,7 79,6
Darunter:
- Darlehen 5.444,7 5.221,0 223,7 4,3 4,6 66,0 72,3
- Kontokorrentkredite 120,3 169,5 - 49,2 - 29,0 - 7.5 1,5 2.3
- Avalkredite 331,0 355,2 - 24,2 - 6,8 - 10,5 4,0 4,9
Nachrichtlich:
Unwiderrufliche Kreditzusagen 533,8 4229 110,9 26,2 - 7.1 6,5 5,9
Forderungen an Kreditinstitute? 175,5 87,1 88,4 101,5 64,7 2,1 1,2
Wertpapiervermdgen 998,0 766,5 231,5 30,2 - 205 12,1 10,6
Anteilsbesitz 37,0 41,6 - 46 - 1141 51,3 0,4 0,6
Sachanlagen 69,2 66,4 2,8 4,2 10,7 0,8 0,9
Sonstige Vermdgenswerte 1.056,4 513,9 542,5 105,6 62,7 12,8 7,1
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden* 5.902,6 5.478,7 423,9 7,7 4,2 71,6 75,9
Darunter:
- Spareinlagen 658,7 801,9 - 143,2 - 179 1,6 8,0 11,1
- Sichteinlagen 4.998,3 4.377,6 620,7 14,2 6,6 60,6 60,6
- Einlagen mit vereinbarter Lauf-

zeit oder Kiindigungsfrist 72,9 91,9 - 19,0 - 20,7 - 19,2 0,9 1,3
- Inhaberschuldverschreibungen 106,3 133,1 - 26,8 - 20,1 - 24,6 1,3 1,8
- nachrangige Verbindlichkeiten 66,3 74,3 - 80 - 10,8 1,0 0,8 1,0
Verbindlichkeiten gegenuiber
Kreditinstituten 1.288,0 691,9 596,1 86,2 4,1 15,6 9,6
Sonstige Passivposten
(einschlieBlich Eventualverbindlichkeiten
und Riickstellungen) 417,4 432,3 - 149 - 3,4 - 6,1 5,1 6,0
Fonds fir allgemeine Bankrisiken 263,2 248,6 14,6 5,9 3,4 3,2 3,4
Eigene Mittel 376,3 370,3 6,0 1,6 1,6 4,6 5,1

lGeschaftsvolumen:

2Forderungen gegentiber Kunden einschl. Eventualverbindlichkeiten:
3Forderungen gegeniiber Kreditinstituten:

Bilanzsumme zuzgl. Eventualverbindlichkeiten
Aktiva Nr. 4 und 9 und Passiva Nr. 21b ohne Avale gg. Kl
Aktiva Nr. 3 inkl. Avale gg. Kl
“Verbindlichkeiten gegentiber Kunden einschl. nachrangiger Verbindlichkeiten: Passiva Nr. 2, 3a, 9




2.4.1 Bilanzsumme und Geschéftsvolumen

Das Geschéftsvolumen und die Bilanzsumme sind im Berichtsjahr
deutlich stdrker als erwartet angestiegen. Der Anstieg resultiert Gber-
wiegend aus der erstmaligen Teilnahme an einem langfristigen Refi-
nanzierungsgeschéft (TLTRO-1I1.), das auf der Passivseite zu einem An-
stieg der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten fuihrte und
sich auf der Aktivseite insbesondere in einem héheren Bestand an bei
der Bundesbank unterhaltenen Guthaben bemerkbar macht. Daneben
trug das Wachstum der Kundeneinlagen zur Ausweitung bei.

Vor dem Hintergrund der konjunkturellen und pandemiebedingten
schwierigen Rahmenbedingungen bewerten wir die Geschdftsent-
wicklung als zufriedenstellend.

2.4.2 Aktivgeschaft

2.4.2.1 Forderungen an Kreditinstitute

Die Forderungen an Kreditinstitute sind im Berichtsjahr um 88,4 Mio.
EUR gestiegen. Die Zunahme resultiert im Wesentlichen aus Termin-
geldanlagen bei anderen Kreditinstituten. Neben Termingeldanlagen
setzt sich der Bestand zudem aus Verrechnungsguthaben bei der ei-
genen Girozentrale und Tagesgeldanlagen bei anderen Kreditinstitu-
ten der Sparkassen-Finanzgruppe zusammen.

2.4.2.2 Forderungen gegeniiber Kunden

Die Forderungen gegeniiber Kunden sind im Berichtsjahr erneut ge-
stiegen (+165,1 Mio. EUR). Mit diesem Anstieg hat sich das Kunden-
kreditvolumen unserer Sparkasse zwar weiterhin positiv entwickelt,
liegt jedoch leicht unter unseren Erwartungen und unter Vorjahresni-
veau.

Trotz der pandemiebedingten schwierigen Rahmenbedingungen
konnte unsere Sparkasse im Berichtsjahr die positive Entwicklung im
Kreditgeschaft fortsetzen. Der Bestandszuwachs wird dabei von allen
Kundengruppen getragen. Sowohl bei den Privatpersonen als auch
bei den Unternehmen und selbststandigen Privatpersonen vollzog
sich das Kreditwachstum schwerpunktméaBig im langfristigen Bereich;
davon bei den Privatpersonen iiberwiegend bei den Wohnungsbau-
krediten, bei den Unternehmen bei den gewerblichen Investitionsdar-
lehen. Dagegen waren die Bestdnde aus kurzfristigen Forderungen
stark riicklaufig.

Insgesamt ist die Nachfrage nach Krediten und Darlehen weiterhin auf
einem hohen Niveau. Die erteilten unwiderruflichen Kreditzusagen
zum 31.12.2020 sind im Vergleich zum Vorjahr gestiegen (+110,9 Mio.
EUR).

2.4.2.3 Wertpapieranlagen

Das Wertpapiervermdgen besteht im Wesentlichen aus Anleihen 6f-
fentlicher Emittenten und Pfandbriefen, die ein Rating aus dem In-
vestmentgradebereich aufweisen. Daruber hinaus besitzt unsere
Sparkasse Credit Linked Notes aus der Teilnahme an Kreditbasket-
Transaktionen und Anteile an einem Spezialfonds, der mittelbar und
unmittelbar in europdische und amerikanische Aktienwerte sowie in
Immobilien investiert. Zudem halt unsere Sparkasse Anteile an einem
Fonds, der das Fondsvermdgen in Immobilien der sozialen Infrastruk-
tur anlegt. Die Wertpapieranlagen dienen sowohl der langfristigen
Geldanlage als auch der Liquiditdtsreserve.

Das Wertpapiervermdégen ist im Berichtsjahr insbesondere durch den

Zukauf von Spezialfondsanteilen sowie den Erwerb von Anleihen 6f-
fentlicher Emittenten und Pfandbriefen deutlich gestiegen (+231,5
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Mio. EUR). Die hierfiir verwendeten Mittel stammen u.a. aus der Teil-
nahme an einem langfristigen Refinanzierungsgeschaft (TLTRO II1.)
der europdischen Zentralbank.

2.4.2.4 Anteilsbesitz

Der unter den Beteiligungen und Anteilen an verbundenen Unterneh-
men ausgewiesene Anteilsbesitz unserer Sparkasse ist gegeniber
dem Vorjahr leicht gesunken (-4,6 Mio. EUR). Die Veranderungen ge-
geniber dem Vorjahr resultieren aus Bestandsverdanderungen (Zu-
und Abgédnge) sowie aus einer Abschreibung der Beteiligung am Spar-
kassenverband Niedersachsen (SVN).

Zum 31.12.2020 entfiel der bilanzielle Anteilsbesitz mit 18,6 Mio. EUR
auf Beteiligungen zur Férderung des Sparkassenwesens (strategische
Beteiligungen), mit 2,9 Mio. EUR auf Beteiligungen zur Spezialisie-
rung und Férderung betrieblicher Aufgaben (Funktionsbeteiligungen)
und mit 15,5 Mio. EUR auf renditeorientierte Beteiligungen (Kapital-
beteiligungen).

2.4.2.5 Sachanlagen

Das Sachanlagevermdégen erhohte sich im Berichtsjahr um 2,8 Mio.
EUR auf 69,2 Mio. EUR.

Im Rahmen der Umsetzung unserer Asset-Strategie investiert unsere
Sparkasse verstdrkt in Renditeimmobilien im Direktbestand, um hie-
raus langfristige Mietertrage zu erzielen. Vor diesem Hintergrund wur-
denim Berichtsjahr ein gemischt genutztes Objekt in Lengerich sowie
ein Mehrfamilienhaus in Osnabriick erworben, auf dessen Grundstiick
ein weiteres Wohnobjekt in 2021 errichtet werden soll. Zudem wurde
der in Vorjahren begonnene Bau eines Mehrfamilienhauses am Har-
derberg im Berichtsjahr abgeschlossen.

Dartiber hinaus wird eine Bestandsimmobilie an der MdserstraBe in
Osnabriick in ein Verwaltungsobjekt umgebaut. Die Fertigstellung ist
fur 2021 geplant. Die im Vorjahr begonnene Erweiterung der Zentral-
kasse in der Hauptstelle wurde im Berichtsjahr fertiggestellt.

2.4.3 Passivgeschift

2.4.3.1 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind im Berichts-
jahr um 596,1 Mio. EUR auf 1.288,0 Mio. EUR angestiegen. Die Erho-
hung resultiert fast ausschlieBlich aus der erstmaligen Teilnahme an
einem langfristigen Refinanzierungsgeschaft (TLTRO-III.).

2.4.3.2 Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden (einschlieBlich verbriefter
Verbindlichkeiten) haben sich im Berichtsjahr mit einem Zugang von
423,9 Mio. EUR erneut positiv entwickelt und liegen deutlich tiber dem
von uns im Vorjahr prognostizierten Anstieg. Zu diesem Wachstum
trug insbesondere eine positive Ersparnisbildung bei Unternehmen
und Privatpersonen bei.

Vor dem Hintergrund der unklaren wirtschaftlichen Entwicklung und
des weiterhin niedrigen Zinsniveaus stehen tégliche fallige Einlagen
(+14,2%) weiterhin im Mittelpunkt des Kundeninteresses. Die ver-
starkte Nachfrage nach dieser Anlageform zeigt sich in allen Kunden-

gruppen.

Dagegen haben sich bei den weiteren Einlageformen und Inhaber-
schuldverschreibungen Riickgdnge ergeben.



2.4.4 Dienstleistungsgeschaft

Das Geschéftsjahr 2020 war im Bereich der Dienstleistungen insbe-
sondere durch das Wertpapier- und Verbundgeschiaft gepragt. Insge-
samt hat sich das Dienstleistungsgeschaft in den einzelnen Bereichen
wie folgt entwickelt:

Das Wertpapiergeschéft konnte unsere Sparkasse in diesem Berichts-
jahr sehr erfolgreich abschlieRen. Unser Wertpapierbruttoabsatz
Uberschreitet unseren Zielwert sehr deutlich und fallt im Vergleich
zum Durchschnittswert der niedersdchsischen Sparkassen fast dop-
pelt so hoch aus. Auch das Bruttoabsatzvolumen im Fondsgeschift
mit der DekaBank lag mit 203,0 Mio. EUR (Vorjahr 115,4 Mio. EUR)
deutlich Gber den Erwartungen. Der Nettoabsatz war ebenso in allen
Assetklassen positiv.

Im Bauspargeschaft konnte unsere Sparkasse nicht an die Ergebnisse
der Vorjahre anknupfen. An Bausparvertragen wurden im Geschafts-
jahrinsgesamt 2.009 Stiick (Vorjahr: 2.728 Stiick) mit einem Volumen
von insgesamt 97,5 Mio. EUR (Vorjahr: 126,7 Mio. EUR) abgeschlos-
sen.

Das Versicherungsgeschift konnte im Berichtsjahr erneut gesteigert
werden. In Summe wurden 7.297 Vertrdge (Vorjahr: 6.932 Vertrage)
mit einem Beitragsvolumen von 71,1 Mio. EUR (Vorjahr: 68,0 Mio.
EUR) an Sach-, Lebens- und Rentenversicherungen vermittelt. Im Be-
richtsjahr konnte erneut das Beitragsvolumen im Bereich der Lebens-
und Rentenversicherungen (2020: 69,9 Mio. EUR, 2019: 66,9 Mio.
EUR) ausgebaut werden. Auch die Sachversicherungen entwickelten
sich mit 3.555 vermittelten Vertragen (Vorjahr: 3.257 Vertrdge) posi-
tiv.

Im Immobiliengeschéft konnte unsere Sparkasse 218 Objekte (ohne
vermietbare Objekte) vermitteln. Trotz eines Riickgangs in der Stiick-
zahl gegentiber dem Vorjahr um rd. 11% konnte das vermittelte Um-
satzvolumen mit 64,9 Mio. EUR das Niveau des Vorjahres (64,7 Mio.
EUR) erfreulicherweise erreichen.

Im internationalen Geschaft wurde im Berichtsjahr die sparkassen-
tibergreifende Kooperation ,S-International Nordwest“ mit der Kreis-
sparkasse Melle, der Kreissparkasse Bersenbriick sowie der Sparkasse
Emsland erfolgreich fortgesetzt. Bei den abgeschlossenen Devisen-
handelsgeschéften konnte im Berichtsjahr sowohl die Anzahl der ab-
geschlossenen Geschéfte als auch das Volumen mit insgesamt 922,2
Mio. EUR Gegenwert (Vorjahr: 852 Mio. EUR) erneut gesteigert wer-
den. Die zum Jahresende noch nicht félligen Devisentermingeschéfte
sind ebenfalls angestiegen; das Volumen liegt bei 321 Mio. EUR (Vor-
jahr: 205 Mio. EUR). Im Dokumentengeschaft (Dokumentenakkreditive
und -inkassi) sind die Stiickzahlen (2020: 607, 2019: 679) zwar erneut
gesunken, wogegen die Umsdtze (2020: 45,3 Mio. EUR, 2019: 42,7
Mio. EUR) leicht gestiegen sind. Auch die Stiickzahl der abgewickelten
Auslandsgarantien konnte im Berichtsjahr erneut gesteigert werden
und das Gesamtvolumenin Hohe von 22,0 Mio. EUR (Vorjahr: 11,7 Mio.
EUR) lag damit deutlich tiber dem des Vorjahres.

Das Finanzierungsvolumen bei den vermittelten Leasinggeschaften
liegt mit 41,2 Mio. EUR im Berichtsjahr leicht unter dem Vorjahr (42,1
Mio. EUR). Auch die Stickzahl der vermittelten Leasinggeschéfte ist
im Berichtsjahr riicklaufig und verringerte sich auf 245 Stiick (Vorjahr:
274 Stiick).

Unsere Sparkasse bietet in Zusammenarbeit mit der S-Kreditpartner
GmbH in dem Online-Verbraucherportal Check24 den Ratenkredit S-
Kredit-per-Klick an. Dieses Angebot richtet sich an Online-Privatkun-
den. Mit 330 vermittelten Vertragen (Vorjahr: 375 Stiick) und einem

Finanzierungsvolumen von 2,5 Mio. EUR (Vorjahr: 2,9 Mio. EUR)
konnte das Vorjahresergebnis jedoch nicht erreicht werden.

Das Dienstleistungsgeschéft hat sich im Berichtsjahr unter Beriick-
sichtigung der oben genannten Faktoren insgesamt zufriedenstellend
entwickelt. Damit konnte das Dienstleistungsgeschaft weiterhin einen
wichtigen Beitrag zum Bruttoertrag leisten.

2.4.5 Derivate

Derivative Finanzinstrumente wurden zur risiko- und renditeorientier-
ten Zinsbuchsteuerung eingesetzt. Ferner wurden Derivate zur Absi-
cherung von Kundengeschaften gehalten. Zur Steuerung des
Adressrisikos im Kundenkreditportfolio wurden erneut Kreditderivate
im Anlagebuch abgeschlossen. Die Gliederung der Kontrakte nach Art
und Umfang per 31.12.2020 ist dem Anhang zum Jahresabschluss zu
entnehmen.

2.5 Bedeutsamste nichtfinanzielle Leistungsin-
dikatoren

2.5.1 Personal- und Sozialbereich

Die Gesamtzahl der Beschéftigten hat sich bis zum 31. Dezember 2020
gegeniiber dem Vorjahr um 2,2% auf 1.170 verringert, von denen 702
vollzeitbeschaftigt, 424 teilzeitbeschaftigt sowie 44 in Ausbildung
sind. Der leichte Ruickgang ist auf eine altersbedingte Fluktuation zu-
rickzufihren.

Unsere Sparkasse ist bestrebt, diese Altersfluktuation bedarfsgerecht
durch Neueinstellungen zu kompensieren. Ein besonderer Schwer-
punkt liegt auf der Gewinnung von Nachwuchskréften, die durch un-
sere Ausbildungs- und Fortbildungsvielfalt gewahrleistet wird. Unser
Angebot umfasst unsere zertifizierte Ausbildung im klassischen
Sinne, das ausbildungs- und berufsbegleitende Bachelor- und Studi-
enprogramm sowie unsere Traineeprogramme fiir Hochschulabsol-
venten, die entweder generalistisch angelegt sind oder speziell auf
den Einsatz in einer Fachabteilung vorbereitet. 13 Auszubildende ha-
ben wir nach erfolgreichem Ausbildungsabschluss in ein unbefristetes
Arbeitsverhdltnis tbernommen. Der strategische Zielwert von 1,5
qualifizierten Bewerbern je zu besetzendem Nachwuchsplatz konnte
im Berichtsjahr erreicht werden. Ergdnzend dazu wurden externe
Fach- und Fuhrungskréfte eingestellt.

Zudem werden unsere Fach- und Fuhrungskréfte durch besondere
Ausbildungsprogramme weiterqualifiziert. Angebote von flexiblen Ar-
beitszeiten (u.a. Sabbatical, Gehaltsumwandlung in Urlaubstage) tiber
Teilzeit bis zur Altersteilzeit ermdglichen die bessere Vereinbarkeit
von Privatem und Beruflichem. Von Altersteilzeitregelungen machen
zurzeit 67 Mitarbeiter/innen Gebrauch; 26 befinden sich in der Alters-
teilzeit-Freizeitphase. Zudem wurde im Jahr der Corona Pandemie die
Arbeitsform des mobilen Arbeitens weiterentwickelt. Auch unser be-
triebliches Gesundheitsmanagement tragt zur Erreichung unseres ge-
schéftsstrategischen Ziels eines attraktiven Arbeitgebers bei.

Im Berichtsjahr hat unsere Sparkasse eine Mitarbeiterbefragung in
Form des SVN Personalbarometers durchgefiihrt. Die Gesamtzufrie-
denheit unserer Mitarbeiter liegt Giber dem Durchschnitt der beteilig-
ten Sparkassen.

11



2.5.2 Kundenbeziehungen

Ein wichtiger Baustein in der Kundenbetreuung ist unser Sparkassen-
Finanzkonzept. Die damit verbundene ganzheitliche Sicht auf die fi-
nanzielle Situation des Kunden sorgt fiir eine an deren Wiinschen und
Bediirfnissen ausgerichtete Beratung und Betreuung und stérkt die
Kundenbindung. Neben Investitionen in unserem stationdren Filial-
netz investieren wir kontinuierlich in die digitalen Kanéle, um unsere
multikanale Ausrichtung weiter an den Anforderungen des Kunden
auszurichten. Aufgrund der besonderen, durch die Pandemie geprag-
ten Rahmenbedingungen wurden digitale Leistungen verstarkt nach-
gefragt.

Diese multikanale Ausrichtung soll unsere Kunden dauerhaft an un-
sere Sparkasse binden. Das unter anderem hierfiir in der Geschafts-
und Risikostrategie festgelegte Ziel einer tiberdurchschnittlichen
Kundenbindung, gemessen an der Weiterempfehlungsbereitschaft in
Form der Kennzahl des Net Promoter Score (NPS), hat unsere Spar-
kasse in den Geschéftsfeldern Privat- und Firmenkunden im gesamten
Berichtsjahr den Mindestwert erreicht. Zum 31.12.2020 liegt die
Kennzahl im Privatkundenbereich bei 20 (Vorjahr: 24) und im Firmen-
kundenbereich bei 28 (Vorjahr: 29). Wir sehen eine liberdurchschnitt-
liche Kundenbindung daher weiterhin als gegeben an.

2.6 Darstellung, Analyse und Beurteilung
der Lage

2.6.1 Vermdgenslage

Die Vermdgenslage unserer Sparkasse ist weiterhin durch einen tiber-
wiegenden Anteil bei den Forderungen gegeniber Kunden (71,7%)
und Verbindlichkeiten gegentiber Kunden (71,6%) bezogen auf unser
Geschéftsvolumen gekennzeichnet. Aufgrund der deutlichen Auswei-
tung des Geschéftsvolumens im Zusammenhang mit der Teilnahme an
einem langfristigen Refinanzierungsgeschift (TLTRO-III.) haben sich
die Strukturanteile gegeniiber dem Vorjahr auf der Aktivseite von den
Forderungen gegeniiber Kunden (-7,9 Prozentpunkte) zugunsten der
sonstigen Vermdgenswerte (+5,7 Prozentpunkte) und dem Wertpa-
piervermégen (+1,5 Prozentpunkte) und auf der Passivseite von den
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden

(-4,3 Prozentpunkte) zugunsten der Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten (+6 Prozentpunkte) signifikant verdndert.

Samtliche Vermbégensgegenstande und Riickstellungen werden vor-
sichtig bewertet. Die Riickstellungen werden in Héhe des nach ver-
niinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbe-
trags angesetzt. Einzelheiten sind dem Anhang zum Jahresabschluss,
Abschnitt Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, zu entnehmen.
In den bilanzierten Aktivwerten, insbesondere dem Wertpapierbe-
stand und dem Grundvermégen, sind stille Reserven enthalten. Au-
Rerdem hat unsere Sparkasse zur Sicherung gegen die besonderen Ri-
siken des Geschéftszweiges der Kreditinstitute zusatzlich Vorsorge
getroffen.

Die zum Jahresende ausgewiesene Sicherheitsriicklage erhdhte sich
durch die Zufuhrung des Bilanzgewinns 2019. Insgesamt weist die
Sparkasse inklusive des Bilanzgewinns 2020 vor Gewinnverwendung
ein Eigenkapital von 376,3 Mio. EUR (Vorjahr: 370,3 Mio. EUR) aus. Ne-
ben der Sicherheitsriicklage verfiigt die Sparkasse liber weitere auf-
sichtsrechtliche Eigenkapitalbestandteile. So wurde der Fonds fur all-
gemeine Bankrisiken gemal3 8 340g HGB im Berichtsjahr von 248,6
Mio. EUR auf 263,2 Mio. EUR weiter erhdht.

Die Gesamtkapitalquote (Verhdltnis der angerechneten Eigenmittel
bezogen auf die anrechnungspflichtigen-Positionen) ubertrifft am
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31. Dezember 2020 mit 15,63% (im Vorjahr: 15,04%) die aufsichts-
rechtliche Mindestanforderung von 8,0% gemdB CRR (zuzuglich
SREP-Zuschlag sowie Kapitalerhaltungspuffer) deutlich. Die anrech-
nungspflichtigen Positionen zum 31. Dezember 2020 betragen
4.357,8 Mio. EUR und die aufsichtsrechtlich anerkannten Eigenmittel
681,2 Mio. EUR.

Die harte Kernkapitalquote und die Kernkapitalquote (bedeutsams-
ter Leistungsindikator) Ubersteigen die aufsichtsrechtlich vorge-
schriebenen Werte deutlich. Die Kernkapitalquote belduft sich zum
31. Dezember 2020 auf 14,20% der anrechnungspflichtigen Positio-
nen und ist gegeniiber dem Vorjahr an, gestiegen (Vorjahr 13,66%).
Derim Vorjahreslagebericht prognostizierte Wert von 13,64% konnte
Ubertroffen werden.

Auf Grundlage unserer Kapitalplanung/ -vorschau bis zum Jahr 2025
ist auch weiterhin eine Erfullung der aufsichtsrechtlichen Anforderun-
gen an die Eigenmittelausstattung als Basis fiir die Umsetzung unse-
rer Geschéfts- und Risikostrategie zu erwarten.

Die Vermdgenslage unserer Sparkasse ist geordnet.

2.6.2 Finanzlage

Die Zahlungsféahigkeit der Sparkasse war im abgelaufenen Geschéfts-
jahr aufgrund einer angemessenen Liquiditdtsvorsorge jederzeit ge-
geben.

Die Liquiditatsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ratio — LCR) lag
im Jahresverlauf mit 131,7% bis 230,1% oberhalb des Mindestwerts
von 100,0%. Die LCR-Quote (31.12.2020: 185,1%) lag somit im Be-
richtsjahr erwartungsgemaR durchgéngig tber dem in der Risikostra-
tegie festgelegten Mindestwert von 110,0%.

Zur Erfullung der Mindestreservevorschriften wurden Guthaben bei
der Deutschen Bundesbank unterhalten. Kredit- und Dispositionsli-
nien bei der Norddeutschen Landesbank wurden teilweise in An-
spruch genommen. Das Angebot der Europdischen Zentralbank zu Re-
finanzierungsgeschdften in Form von Offenmarktgeschaften (Haupt-
refinanzierungsgeschéft) wurde im Berichtsjahr einmalig Gber einen
begrenzten Zeitraum genutzt. Dariiber hinaus haben wir an einem ge-
zielten langerfristigen Refinanzierungsgeschaft (TLTRO-I11.) der Euro-
paischen Zentralbank (EZB) teilgenommen. Auch nahm unsere Spar-
kasse im Berichtsjahr am elektronischen Verfahren ,Kreditforderun-
gen - Einreichung und Verwaltung (KEV)“ der Deutschen Bundesbank
zur Nutzung von Kreditforderungen als notenbankfdhige Sicherheiten
teil. Die gemeldeten Kreditforderungen dienen durch eine generelle
Verpfandungserklarung als Sicherheiten fur Refinanzierungsge-
schéfte mit der Deutschen Bundesbank.

Die Zahlungsfahigkeit ist nach unserer Finanzplanung gesichert.



2.6.3 Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Gewinn- und Verlustrechnung laut Jahresabschluss sind in der folgenden Tabelle aufgefiihrt. Die

Ertrage und Aufwendungen sind nicht um periodenfremde und auRergewdhnliche Posten bereinigt.

Darstellung nach der Gewinn- und Berichtsjahr Vorjahr Verdnderungen Verdnderungen
Verlustrechnung: TEUR TEUR TEUR in%
Zinsuberschuss? 114.751 110.936 3.815 3.4
Provisionsiiberschuss? 51.653 48.725 2.424 6,0
Nettoergebnis des Handelsbestands 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonstige betriebliche Ertrage? 7.686 5.262 2.424 46,1
Personalaufwand 78.622 78.149 473 0,6
Anderer Verwaltungsaufwand 30.956 32.611 - 1.655 - 51
Sonstige betriebliche Aufwendungen* 13.751 13.338 413 3,1
Ergebnis vor Bewertung und Risikovorsorge 50.761 40.825 9.936 24,3
Aufwand aus Bewertung und Risikovorsorge® - 12.859 - 13.560 701 5,2
Zuftihrung zum Fonds fuir

allgemeine Bankrisiken - 14.580 - 8.040 - 6.540 - 81,3
Ergebnis vor Steuern 23.322 19.225 4.097 21,3
Steuern 17.316 13.221 4.095 31,0
Jahresiiberschuss 6.006 6.004 2 0,0

GuV-Posten Nr. 1 bis 4
GuV-Posten Nr.5 und 6

1Zinsuberschuss:

2Provisionsuiberschuss:

3Sonstige betriebliche Ertrage:

4Sonstige betriebliche Aufwendungen:
SAufwand aus Bewertung und Risikovorsorge:

Zur Analyse der Ertragslage wird fiir interne Zwecke und fiir den tiber-
betrieblichen Vergleich der bundeseinheitliche ,Betriebsvergleich*
der Sparkassenorganisation eingesetzt, in dem eine detaillierte Auf-
spaltung und Analyse des Ergebnisses unserer Sparkasse in Relation
zur durchschnittlichen Bilanzsumme erfolgt. Zur Ermittlung eines Be-
triebsergebnisses vor Bewertung werden die Ertrdge und Aufwendun-
gen um periodenfremde und aufRergewdhnliche Posten bereinigt, die
in derinternen Darstellung dem neutralen Ergebnis zugerechnet wer-
den. Nach Berticksichtigung des Bewertungsergebnisses ergibt sich
das Betriebsergebnis nach Bewertung. Nach Abzug des neutralen Er-
gebnisses und der Steuern verbleibt der Jahresiiberschuss.

Gegeniiber unserer Planung hat sich der ordentliche Zinsiiberschuss
besser entwickelt als erwartet. Ursachlich hierfiir war insbesondere
ein hoherer als erwarteter Riickgang in den ordentlichen Zinsaufwen-
dungen. Der Provisionsiiberschuss ist erwartungsgemal} angestie-
gen, wozu insbesondere die Ertrdge aus dem Giro-, Wertpapier- und
Versicherungsgeschéft beigetragen haben. Aus Kombination der
oben genannten Faktoren und den sonstigen ordentlichen Ertrédgen
ergibt sich im daraus ergebenen Bruttoertrag in Hohe von 166,9 Mio.
EUR eine deutliche Steigerung gegeniiber dem Vorjahr (160,9 Mio.
EUR). Unser bedeutsamer finanzieller Leistungsindikator tibertraf da-
mit unser Planergebnis (165,6 Mio. EUR) und liegt im Vergleich mit
den niedersachsischen Sparkassen im Verbandsdurchschnitt.

Der ordentliche Verwaltungsaufwand (inkl. ordentlicher Aufwand) hat
sich im Berichtsjahr wider Erwarten riickldufig entwickelt. Nach Abzug
dieser Aufwendungen vom Bruttoertrag betrdgt das Betriebsergeb-
nis vor Bewertung 55,9 Mio. EUR und liegt mit 0,76% (Vorjahr:
0,72%) der jahresdurchschnittlichen Bilanzsumme von 7,3 Mrd. EUR

GuV-Posten Nr. 8 und 20
GuV-Posten Nr.11,12,17 und 21
GuV-Posten Nr. 13 bis 16

leicht iber dem Planwertvon 0,74%. Auch konnte der Verbandsdurch-
schnitt anders als im Vorjahr tibertroffen werden.

Diese Entwicklung zeigt sich auch fir den auf Basis der Betriebsver-
gleichswerte weiteren bedeutsamen finanziellen Leistungsindikator
Cost-Income-Ratio (CIR, Verhdltnis von Aufwendungen und Ertra-
gen). Im Berichtsjahr betragt die CIR 65,9% und ist damit geringfiigig
besser als der Verbandsschnitt. Damit zeigt die Kosten-Ertrag-Rela-
tion eine im Verhdltnis zum Unternehmensziel 2020 (68,6%) positive
Abweichung und hat sich gegeniiber dem Vorjahresniveau (69,2%)
besser als erwartet entwickelt.

Die wesentlichen Erfolgskomponenten unserer Gewinn- und Verlust-
rechnung haben sich wie folgt entwickelt:

Im Geschéftsjahr hat sich der Zinsiiberschuss gegeniiber dem Vorjahr
positiv entwickelt (+3,4%). Sondereffekte im Berichtsjahr konnten die
anhaltende negative Zinsmargenentwicklung aufgrund der Null- und
Minuszinspolitik der EZB iberkompensieren.

Die Zinsertrage aus Forderungen gegentiber Kunden sind daher trotz
Ausweitung des Kreditvolumens ohne Beriicksichtigung von Sonder-
effekten riicklaufig. Die nicht zur Finanzierung des Kundenkreditge-
schéfts verwendeten Kundeneinlagen wurden am Interbankenmarkt
zu negativen Einlagenzinsen angelegt und belasten weiterhin unsere
Zinsertrage. Das mit Wirkungzum 30.10.2019 eingefiihrte zweistufige
System der Deutschen Bundesbank fiir die Verzinsung von Uber-
schussreserven fihrt jedoch zu einer spirbaren Entlastung. Deutlich
hohere Vorfalligkeitsentgelte und nachtragliche Vereinnahmungen
von Zinsen notleidender Engagements im Kreditbereich wirken sich
zusatzlich begiinstigend aus.
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Die Zinsertrage aus festverzinslichen Wertpapieren sind aufgrund ho-
herer Volumina leicht angestiegen. Ertragsausschiittungen aus gehal-
tenen Beteiligungen und dem Spezialfonds liegen deutlich unter dem
Niveau des Vorjahres und unter unseren Erwartungen.

Der Zinsaufwand des Berichtsjahres ist insgesamt gegentiber dem
Vorjahr deutlich gesunken. Dieses ist im Wesentlichen auf niedrigere
Zinsaufwendungen bei den Spareinlagen aufgrund der vorzeitigen
Auflésung von hdherverzinslichen Sparvertrdgen zuriickzufiihren.
Dariiber hinaus ist es fiir unsere Sparkasse weiterhin betriebswirt-
schaftlich erforderlich, die Zinsbelastung teilweise in Form von Ver-
wahrentgelten weiterzugeben. Diese wurden im Berichtsjahr auf alle
Kundengruppen ausgeweitet. Im Interbankenbereich entlastet das
langfristige gezielte Refinanzierungsgeschéft (TLTRO-IIl.) zudem den
Zinsaufwand.

Der Provisionsiiberschuss leistet weiterhin einen bedeutenden An-
teil am Gesamterlds unserer Sparkasse und ist im Berichtsjahr ange-
stiegen (+6,0%). Getragen wird das Wachstum wie von uns erwartet
im Wesentlichen aus deutlich héheren Ertragen aus der Vermittlung
von Investmentanteilen, dem Wertpapiergeschaft und dem Giroge-
schédft. Zudem konnten deutlich héhere Provisionen im Konsortialkre-
ditgeschaft eine schwdcher als erwartet eingetretene Entwicklung in
den Provisionsertrdgen aus der Vermittlung von Bauspar- und Versi-
cherungsvertragen kompensieren. Bei den Provisionsaufwendungen
fuhrt eine Ausweisanderung von Aufwendungen fir Mehrwertkonten-
modelle zu einer Belastung des Provisionsiiberschusses. Details sind
dem Anhang zu entnehmen.

Im Berichtsjahr wurden keine Aktivitaiten im Eigenhandelsbestand
vorgenommen. Folglich wird kein Nettoergebnis des Handelsbestan-
des ausgewiesen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind gegeniiber dem Vorjahr
deutlich gestiegen (+46,1%). Die Steigerung ist im Wesentlichen aus
Ertrdgen aus der Auflésung von sonstigen Ruckstellungen zuriickzu-
fuhren. Daruber hinaus haben sich die Grundstiicksertrage im Zusam-
menhang mit der Umsetzung unserer Asset-Strategie in Immobilien
erhoht.

Der Personalaufwand ist im Berichtsjahr geringfligig gestiegen
(+0,6%). Urséachlich hierfiir waren im Wesentlichen aperiodische Auf-
wendungen im Zusammenhang mit der Umstellung der Methodik zur
Berechnung von Riickstellungen im Personalbereich sowie Beitrdge
an die ZVK. Dagegen konnten die aus der abgeschlossenen Tarifver-
handlung resultierenden Gehaltssteigerungen u.a. durch die voriiber-
gehende Inanspruchnahme von Kurzarbeitergeld kompensiert wer-
den.

Der andere Verwaltungsaufwand ist im Berichtsjahr deutlich zurtick-
gegangen (-5,1%). Dieses ist im Wesentlichen auf zwei Sondereffekte
zurtickzufiihren. Zum einen entfdllt der im Vorjahreslagebericht be-
schriebene Sondereffekt im Hinblick auf die Ablésung der Payment
Commitments; zum anderen werden die Aufwendungen fiir Mehrwert-
kontenmodelle erstmals unter den Provisionsaufwendungen ausge-
wiesen. Hohere regulatorische Aufwendungen und IT Kosten konnten
im Berichtsjahr u.a. durch Corona-pandemiebedingte Einsparungen
(u.a. Fortbildungen, Veranstaltungen) kompensiert werden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Berichtsjahr ge-
ringfligig angestiegen (+3,1%). Dieses liegt im Wesentlichen an hé-
heren Abschreibungen fiir nicht sparkassenbetrieblich genutzte Im-
mobilien, die im Rahmen der Asset-Strategie erworben wurden.

Abschreibungen und Wertberichtigungen fiihren nach Verrechnung

mit Ertrdgen insgesamt zu einem Aufwand aus Bewertung und Risi-
kovorsorge, der jedoch leicht unterhalb der Vorsorge des Vorjahres
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liegt (-5,2%). Der Bewertungsbedarf im Kreditgeschift liegt trotz Zu-
fuhrungen zu Pauschalwertberichtigungen aufgrund neuer Berech-
nungsmodalitdten geringfiigig unter dem Vorjahreswert und damit
deutlich unter unseren Erwartungen. Im Wertpapiergeschdft ergab
sich entgegen unserer urspriinglichen Erwartungen ein Bewertungs-
bedarf. Dieser resultierte aus dem Spezialfonds, bei dem wir die un-
terjdhrig in Folge der Covid-19-Krise aufgetretenen starken Kursver-
luste durch Verkdufe der im Fonds enthaltenen Positionen begrenzt
haben. Zudem ergab sich entgegen unseren Erwartungen erneut Be-
wertungsbedarf im Anteilsbesitz. Der Fonds fiir allgemeine Bankrisi-
ken konnte in diesem Berichtsjahr zur Starkung des aufsichtsrechtli-
chen Kernkapitals aufgestockt werden.

Unter Berticksichtigung der oben genannten Faktoren ergibt sich ein
deutlich erh6htes Ergebnis vor Steuern. Nach Abzug der Steuern weist
unsere Sparkasse einen auf dem Niveau des Vorjahres liegenden Jah-
resiiberschuss in H6he von 6 Mio. EUR aus. Der ausgewiesene Jahre-
sliberschuss erméglicht die Dotierung des Eigenkapitals fiir eine ste-
tige Geschaftsentwicklung.

Vor dem Hintergrund des intensiven Wettbewerbs und der anhalten-
den Null- und Minuszinspolitik der EZB sowie den schwierigen Rah-
menbedingungen mit der Corona-Pandemie ist unsere Sparkasse mit
der Entwicklung der Ertragslage im Jahr 2020 zufrieden.

Die gemdR § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG offenzulegende Kapitalrendite,
berechnet als Quotient aus Jahresiiberschuss und Bilanzsumme, be-
tragt 0,08%.

Bei Wiirdigung des wirtschaftlichen Umfeldes und unter Berticksichti-
gung der geordneten Vermdgens- und Finanzlage kann die Lage un-
serer Sparkasse insgesamt zufriedenstellen. Die bedeutsamsten fi-
nanziellen Leistungsindikatoren haben sich allesamt besser als erwar-
tet entwickelt und erméglichen eine Starkung unseres wirtschaftli-
chen Eigenkapitals. Damit sind die Voraussetzungen gegeben, dass
unsere Sparkasse ihren Kunden auch kiinftig bei allen Finanzdienst-
leistungsgeschaften ein leistungsstarker Geschidftspartner sein kann.

3. Nachtragsbericht

Die Nachtragsberichterstattung erfolgt gemafR 8 285 Nr. 33 HGB im
Anhang.



4. Risikobericht

4.1 Risikomanagementsystem

In der Geschéfts- und Risikostrategie werden die Ziele unserer Spar-
kasse zu Eigenkapitalausstattung, Ertragen, Effizienz, Kundenbin-
dung sowie zur Position als Arbeitgeber und Ausbildungsbetrieb so-
wie die MaRnahmen zur Erreichung dieser Ziele dargestellt. Daneben
umfasst diese die Ziele der Risikosteuerung der wesentlichen Ge-
schaftsaktivitdten sowie die MaBnahmen zur Erreichung dieser Ziele.

Das Risikomanagement erfolgt fiir die Risikokategorien in unserer
Sparkasse dezentral in unterschiedlichen Organisationseinheiten. Es
umfasst Leitungs-, Steuerungs- und Kontrollprozesse und ist Be-
standteil einer ordnungsgemdRen Geschaftsorganisation unserer
Sparkasse. Hierdurch wird ein einheitlicher Umgang mit allen wesent-
lichen Risikoarten gewahrleistet. Die zustdndigen Stellen steuern die
Risiken im Rahmen der bestehenden organisatorischen Regelungen
und der Limitvorgaben des Vorstands.

Die Risikoinventur umfasst die systematische Identifizierung der Ri-
siken sowie die Einschatzung der Wesentlichkeit unter Beriicksichti-
gung der mit den Risiken verbundenen Risikokonzentrationen. Basis
der Risikoinventur bilden die relevanten Risikoarten bzw. -kategorien.

Auf Grundlage der im Geschéftsjahr 2020 durchgefiihrten Risikoin-
ventur wurden folgende Risiken als wesentlich eingestuft:

Risikoart
Adressenausfallrisiken

Risikokategorie
Kundengeschéft
Eigengeschaft
Zinsanderungsrisiko
(Zinsspannenrisiko)
Bewertungsrisiko Wertpapier-
geschaft (Abschreibungs-

und Spreadrisiko)
Aktienkursrisiko

Marktpreisrisiken

Beteiligungsrisiken
Liquiditatsrisiken

Zahlungsunfdhigkeitsrisiko
Refinanzierungsrisiko

Operationelle Risiken

Der Ermittlung der periodischen Risikotragfdhigkeit liegt ein
Going-Concern-Ansatz zu Grunde, wonach sichergestellt ist, dass
auch bei Verlust des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials die
regulatorischen Mindestkapitalanforderungen erfillt werden kén-
nen. Am Jahresanfang hat der Vorstand fiir 2020 ein Gesamtlimit von
188,0 Mio. EUR als Ausdruck der Risikotoleranz bereitgestelit, das
unterjahrig auf 213,0 Mio. EUR angehoben wurde, um die potenziel-
len Risiken, die sich insbesondere aus der Covid-19 Krise ergeben
kénnen, abzudecken. Unser Risikodeckungspotenzial und die bereit-
gestellten Limite reichten auf Basis unserer Risikoberichte sowohl
unterjdhrig als auch zum Bilanzstichtag aus, um die Risiken abzude-
cken.

Zur Berechnung des gesamtinstitutsbezogenen Risikos wurde das
Konfidenzniveau auf 99,0% und eine rollierende Zwolf-Monats-Be-
trachtung einheitlich festgelegt. Alle wesentlichen Risiken werden
auf die entsprechenden Limite angerechnet. Die Risikotragfahigkeit
wird vierteljdhrlich ermittelt. Wesentliche Bestandteile des bereitge-
stellten Risikodeckungspotenzials sind das geplante Betriebsergeb-
nis vor Bewertung und nach Steuern des laufenden Jahres und antei-
lig fur das Folgejahr (bereinigt um bereits eingetretene Risiken und
bekannte Belastungen), die Vorsorgereserven nach § 340f HGB und
§ 26a KWG und der Fonds fir allgemeine Bankrisiken nach §
3409 HGB.

Das auf der Grundlage des bereitgestellten Risikodeckungspotenzi-
als eingerichtete Limitsystem stellt sich zum 31. Dezember 2020 wie
folgt dar:

.. . . . Limit Anrechnung
Risikoart Risikokategorie TEUR TEUR %
Adressenaus- .
fallrisiken Kundengeschaft | 14) 500 | 75.904 | 75
Eigengeschift 8.500 2.061 24
Marktpreis- Z.in.séndfarungs-
risiken risiko (Zinsspan-
nenrisiko) 0 | -2.587 0
Bewertungsrisiko
Wertpapierge-
schaft (Abschrei-
bungs- und
Spreadrisiko) 41.000 | 37.362 91
Aktienkursrisiko 19.000 5.643 30
Beteiligungs-
risiken 31.000 | 13.915 45
Liquiditats-
risiken 6.000 1.838 31
Zahlungsunfahig-
keitsrisiko
Refinanzierungs-
risiko
Operationelle
Risiken 6.000 4.641 77

Die der Risikotragféhigkeit zu Grunde liegenden Annahmen sowie die
Angemessenheit der Methoden und Verfahren werden jéhrlich tiber-
pruft.

Stresstests zur Simulation eines schweren konjunkturellen Ab-
schwungs und weiterer unerwarteter, aber plausibel méglicher Sze-
narien werden regelmaRig durchgefiihrt. Als Ergebnis dieser Simula-
tionen ist festzuhalten, dass die Risikotragfdahigkeit gegeben ist.

Um einen moglichen etwaigen Kapitalbedarf rechtzeitig identifizie-
ren zu kdnnen, besteht ein zukunftsgerichteter und in unterschiedli-
cher Intensitdt durchgefiihrter Kapitalplanungsprozess bis zum
Jahr 2025. Dabei wurden Annahmen tber die kiinftige Ergebnisent-
wicklung sowie den kinftigen Kapitalbedarf getroffen, wie z. B. riick-
ldufige Betriebsergebnisse aufgrund einer anhaltenden Niedrigzins-
phase, Steigerungen des Provisionsergebnisses sowie zusdtzliche
Ertrage im Eigengeschift. Fur denim Rahmen der Kapitalplanung be-
trachteten Zeitraum bis zum Jahr 2025 kénnen die Mindestanforde-
rungen an die Eigenmittelausstattung auch bei adversen Entwicklun-
gen vollstandig eingehalten werden. Nach dem Ergebnis der Kapital-
planung besteht ein ausreichendes internes Kapital (einsetzbares Ri-
sikodeckungspotenzial), um die Risikotragféhigkeit im Betrach-
tungszeitraum unter Going-Concern-Aspekten sicherstellen zu kon-
nen, obwohl sich das fiir die Risikotragféahigkeit nach MaRisk verblei-
bende freie Risikodeckungspotenzial abhdngig vom Szenario z.T.
deutlich reduziert. Auf Basis des aktuellen Risikoszenarios ware die
Risikotragfahigkeit damit weiterhin darstellbar.

Der Sicherung der Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit von Steue-
rungs- und Uberwachungssystemen dienen die Einrichtung von
Funktionstrennungen bei Zustédndigkeiten und Arbeitsprozessen so-
wie insbesondere die Tatigkeit der Risikocontrolling-Funktion, der
Compliance-Funktion und der Internen Revision.
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Das Risikocontrolling, das aufbauorganisatorisch von Bereichen, die
Geschéfte initiieren oder abschliel3en, getrennt ist, hat die Funktion,
die wesentlichen Risiken zu identifizieren, zu beurteilen, zu iberwa-
chen und daruber zu berichten. Dem Risikocontrolling obliegt die
Methodenauswahl, die Uberpriifung der Angemessenheit der einge-
setzten Methoden und Verfahren und die Errichtung und Weiterent-
wicklung der Risikosteuerungs- und -controllingprozesse. Zusatzlich
verantwortet das Risikocontrolling die Umsetzung der aufsichts-
rechtlichen und gesetzlichen Anforderungen, die Erstellung der Risi-
kotragfiahigkeitsberechnung und die laufende Uberwachung der Ein-
haltung von Risikolimiten. Es unterstiitzt den Vorstand in allen risi-
kopolitischen Fragen und ist an der Erstellung und Umsetzung der
Geschafts- und Risikostrategie maRgeblich beteiligt. Die fur die
Uberwachung und Steuerung von Risiken zustindige Risikocontrol-
ling-Funktion wird im Wesentlichen durch die Mitarbeiter des Be-
reichs Unternehmenssteuerung wahrgenommen. Die Leitung der Ri-
sikocontrolling-Funktion obliegt dem Leiter des Bereichs Unterneh-
menssteuerung. Der Bereich Unternehmenssteuerung ist dem Uber-
wachungsvorstand unterstelit.

Verfahren zur Aufnahme von Geschéftsaktivitdten in neuen Produk-
ten oder auf neuen Markten (Neu-Produkt-Prozess) sind festgelegt.
Zur Einschatzung der Wesentlichkeit geplanter Veranderungenin der
Aufbau- und Ablauforganisation sowie den IT-Systemen bestehen
Definitionen und Regelungen.

Das Reportingkonzept umfasst die regelmdRige Berichterstattung
sowohl zum Gesamtbankrisiko als auch fiir einzelne Risikoarten. Die
Berichte enthalten neben quantitativen Informationen auch eine
qualitative Beurteilung zu wesentlichen Positionen und Risiken. Auf
besondere Risiken fiir die Geschaftsentwicklung und dafiir geplante
MaRBnahmen wird gesondert eingegangen.

Der Verwaltungsrat wird vierteljdhrlich Uber die Risikosituation auf
der Grundlage des Gesamtrisikoberichts informiert. Neben der tur-
nusmalligen Berichterstattung ist auch geregelt, in welchen Féllen
eine Ad-hoc-Berichterstattung zu erfolgen hat.

Die Interne Revision gewdhrleistet als Instrument des Vorstandes die
unabhéangige Prifung und Beurteilung samtlicher Aktivititen und
Prozesse in unserer Sparkasse. Sie achtet dabei insbesondere auf die
Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagements.

Unsere Sparkasse setzt zur Steuerung der Zinsanderungsrisiken de-
rivative Finanzinstrumente (Zinsswaps) ein. Sie wurden in die verlust-
freie Bewertung des Bankbuches einbezogen. Daneben ist die Spar-
kasse an 5 Kreditbasket-Transaktionen der Sparkassen-Finanz-
gruppe beteiligt. Die hieraus resultierenden Kreditderivate halten wir
sowohl in der Position des Sicherungsnehmers als auch als Siche-
rungsgeber. Dabei handelt es sich um in emittierte Credit Linked No-
tes eingebettete Credit Default Swaps.

4.2 Strukturelle Darstellung der wesentli-
chen Risiken

4.2.1 Adressenausfallrisiken

Beim Adressenausfallrisiko unterscheidet unsere Sparkasse zwi-
schen dem Ausfall- und Migrationsrisiko.

Unter dem Ausfallrisiko wird die Gefahr von Verlusten verstanden,

welche aus einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall ei-
nes Schuldners entsteht.
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Das Migrationsrisiko bezeichnet die Gefahr einer negativen Abwei-
chung vom Erwartungswert, da aufgrund der Bonitatseinstufung ein
hoherer Spread gegeniiber der risikolosen Kurve beriicksichtigt wer-
den muss.

4.2.1.1 Adressenausfallrisiken im Kundengeschift

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Kundengeschifts er-
folgt entsprechend der festgelegten Strategie unter besonderer Be-
ricksichtigung der GroRenklassenstruktur, der Bonitaten, der Bran-
chen, der gestellten Sicherheiten sowie des Risikos der Engage-
ments.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Ele-
mente:

. Trennung zwischen Markt (1. Votum) und Marktfolge (2. Vo-
tum) bis in die Geschéftsverteilung des Vorstands

. regelméafRige Bonitdtsbeurteilung und Beurteilung der Kapi-
taldiensttragfahigkeit auf Basis aktueller Unterlagen
. Einsatz standardisierter Risikoklassifizierungsverfahren (Ra-

ting- und Scoringverfahren) in Kombination mit bonitatsab-
hdngiger Preisgestaltung und bonitdatsabhangigen Kompe-
tenzen

. interne, bonitatsabhdngige Richtwerte fiir Kreditobergren-
zen, die unterhalb der GroBkreditgrenzen des KWG liegen,
dienen der Vermeidung von Risikokonzentrationen im Kun-
denkreditportfolio. Einzelfélle, die diese Obergrenze uber-
schreiten, unterliegen einer verstdrkten Beobachtung

o regelmiRige Uberpriifung von Sicherheiten

. Einsatz eines Risikofriiherkennungsverfahrens, das gewdhr-
leistet, dass bei Auftreten bestimmter Negativmerkmale oder
signifikanter Bonitdtsverschlechterungen friihzeitig risiko-
begrenzende MalRnahmen eingeleitet werden kénnen

. festgelegte Verfahren zur Uberleitung von Kreditengage-
ments in die Intensivbetreuung oder Sanierungsbetreuung

. Berechnung der Adressenausfallrisiken fiir die Risikotragfa-
higkeit mit dem Kreditrisikomodell ,Credit Portfolio View*
. Einsatz von Sicherungsinstrumenten zur Reduzierung vor-

handener Risikokonzentrationen (z.B. mittels Kreditbasket-
Transaktionen)

. Kreditportfoliotiberwachung auf Gesamthausebene mittels
regelmdRigem Reporting

Zum 31. Dezember 2020 wurden rd. 64% der zum Jahresende ausge-
legten Kreditmittel an Unternehmen und wirtschaftlich selbststan-
dige Privatpersonen vergeben, rd. 33% an wirtschaftlich unselbst-
standige und sonstige Privatpersonen. Der Uibrige Anteil entfdllt ins-
besondere auf Kommunalkredite und ist von untergeordneter Be-
deutung.

Die regionale Wirtschaftsstruktur spiegelt sich auch im gewerblichen
Kreditgeschaft unserer Sparkasse wider. Den Schwerpunktbereich
der Forderungen (inkl. Zusagen und nicht derivative auRerbilanzielle
Aktiva) unter Abzug von Einzelwertberichtigungen, Riickstellungen
und Pauschalwertberichtigungen bilden mit rd. 15% die Ausleihun-
gen an das Grundstiicks- und Wohnungswesen sowie mit rd. 14% das
sonstige Dienstleistungsgewerbe. Darliber hinaus entfallen rd. 8%
auf die Branche verarbeitendes Gewerbe und rd. 6% auf die Branche
Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen.

Die GroBenklassenstruktur auf Kundenverbundbasis ldsst den be-
merkenswerten Anteil groBerer Kreditengagements erkennen. Bei
der Wertung des Anteils ist allerdings zu beriicksichtigen, dass hier-



bei auch Kreditgewdhrungen an Kommunen oder durch diese ver-
biirgten Kredite enthalten sind, mit denen sich aufgrund der 6ffent-
lich-rechtlichen Haftung keine Kreditrisiken verbinden. Ansonsten
zeigt sich insgesamt eine breite Streuung des Ausleihgeschifts.
40,0% der Gesamtzusagen im Kundenkreditgeschéaft (Inanspruch-
nahmen zzgl. offener Kreditlinien) entfallen auf Kreditengagements
bis 1 Mio. EUR, 33,0% betreffen Kreditengagements von 1 bis 15 Mio.
EUR. Auf Kreditengagements mit einer Gr6Re von mehr als 15 Mio.
EUR entfallen 27,0%.

Die Kreditrisikostrategie ist ausgerichtet auf Kreditnehmer mit guten
Bonitdten bzw. geringeren Ausfallwahrscheinlichkeiten. Dies wird
durch die Neugeschéftsplanung unterstiitzt.

Zum 31. Dezember 2020 ergibt sich im Kundengeschéft folgende Ra-
tingklassenstruktur der Kundenverbiinde (anhand des Ratings des
Leitkundens abgeleitet):

RisikovorsorgemaRRnahmen sind fir alle Engagements vorgesehen,
bei denen nach umfassender Priifung der wirtschaftlichen Verhalt-
nisse der Kreditnehmer davon ausgegangen werden kann, dass es
voraussichtlich nicht mehr maéglich sein wird, alle falligen Zins- und
Tilgungszahlungen gemaR den vertraglich vereinbarten Kreditbedin-
gungen zu vereinnahmen. Bei der Bemessung der Risikovor-
sorgemaBnahmen werden die voraussichtlichen Realisationswerte
der gestellten Sicherheiten beriicksichtigt. Fur latente Risiken im
Forderungsbestand haben wir Pauschalwertberichtigungen gebildet.

Der Vorstand wird vierteljdhrlich tber die Entwicklung der Struktur-
merkmale des Kreditportfolios, die Einhaltung der Limite und die Ent-
wicklung der notwendigen VorsorgemaRBnahmen fir Einzelrisiken
schriftlich unterrichtet. Eine ad-hoc-Berichterstattung ergéanzt bei
Bedarf das standardisierte Verfahren.

Entwicklung der Risikovorsorge:

Ratingklasse | Anzahlin % Volumen in % 3:3::::" in %
1 bis 9 95% 94% 94%
10 bis 15 4% 5% 5%
16 bis 18 1% 1% 1%

Konzentrationen bestehen im Kreditportfolio in folgenden Berei-
chen: Risikokonzentration aufgrund der regionalen Begrenzung des
Geschaftsgebietes, Konzentration im Bereich der regionalen, grund-
pfandrechtlichen Sicherheiten und die Risikokonzentration bei ei-
nem Einzelengagement.

Daneben besteht eine Intra-Risikokonzentration beim Land Nieder-
sachsen (inkl. Nord/LB) und der LBBH, welches neben bedeutenden Li-
miten im Eigengeschdft und der Beteiligung auch tber Darlehen im
traditionellen Kreditgeschaft verfligen.

Insgesamt sind wir der Auffassung, dass unser Kreditportfolio sowohl
nach Branchen und GréRenklassen als auch nach Ratinggruppen gut
diversifiziert ist. Allerdings entfdllt auf Kredite an Unternehmen in
der nach der Klassifikation der Wirtschaftszweige ermittelten
Branchengliederung ein h6heres Gewicht. Dabei treteninsbesondere
die Anteile des Grundstiicks- und Wohnungswesens hervor.

Zur Absicherung von Adressenausfallrisiken nehmen wir an Sparkas-
sen-Kreditbasket-Transaktionen (iiber die Emission von Originato-
ren-Inhaberschuldverschreibungen) teil. Zurzeit besteht eine aktive
Absicherungswirkung fur 23 Einzelkreditnehmer mit einem abgesi-
cherten Kreditvolumen von insgesamt 96,5 Mio. EUR.

Unsere Sparkasse liberwacht die sich aus der Covid-19 Krise erge-
benden Einflusse auf unseren Kreditbestand. Hierfir werden regel-
maRig auf Portfolioebene Risikostrukturbeurteilungen durchgefiihrt.
Daneben wurden Merkmale zur Identifikation von durch die Covid-
19-Krise anfélligen Kreditverhdltnissen festgelegt. Bei der Beurtei-
lung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der betroffenen Kredit-
nehmer stiitzt sich die Sparkasse neben den vorhandenen Informati-
onen aus der laufenden Offenlegung auch auf die Planung der Kredit-
nehmer. Im Rahmen dieser Beurteilung der Kreditnehmer wird auch
eine Einschitzung dariiber getroffen, ob nach Uberwindung der Krise
(ggf. unter Beriicksichtigung von Hilfsprogrammen o6ffentlicher For-
derinstitute) voraussichtliche wieder eine nachhaltige Kapitaldienst-
fahigkeit gegeben sein wird. Hierbei werden auch die Chancen der
Branche und des Geschaftsmodells des Kunden beriicksichtigt.

Anfangs- | Zufiih- Aufl6- Ver- Endbe-
Artder | bestand rung sung brauch stand
Risiko- per per
vorsorge | 01.01. 31.12.
2020 2020
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
EWB 31.314 5.896 7.032 4.954 25.224
Riickstel-
lungen 4.015 1.113 1.074 969 3.085
PWB 5.451 2.662 0 0 8.113
Gesamt 40.780 9.671 8.106 5.923 36.422

4.2.1.2 Adressenausfallrisiken im Eigengeschift

Die Adressenausfallrisiken im Eigengeschaft umfassen die Gefahr
von Verlusten, welche einerseits aus einem drohenden bzw. vorlie-
genden Zahlungsausfall eines Emittenten oder eines Kontrahenten
(Ausfallrisiko) resultieren. Andererseits besteht die Gefahr, dass sich
im Zeitablauf die Bonitatseinstufung (Ratingklasse) des Schuldners
innerhalb der Ratingklassen 1 bis 16 (geméaR Sparkassenlogik) &n-
dert und damit ein moglicherweise hoherer Spread gegeniiber der ri-
sikolosen Zinskurve beriicksichtigt werden muss (Migrationsrisiko).
Dabei unterteilt sich das Kontrahentenrisiko in ein Wiedereinde-
ckungsrisiko und ein Erfillungsrisiko. Zudem gibt es im Eigenge-
schéft das Risiko, dass die tatsachlichen Restwerte der Emissionen
bei Ausfall von den prognostizierten Werten abweichen. Ferner bein-
halten Aktien eine Adressenrisikokomponente. Diese besteht in der
Gefahr einer negativen Wertveranderung aufgrund von Bonitétsver-
schlechterung oder Ausfall des Aktienemittenten.

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Eigengeschifts erfolgt
entsprechend der festgelegten Strategie unter besonderer Berick-
sichtigung der Bonitaten der Wertpapieradressen und -gattungen.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Ele-
mente:

. Festlegung von Limiten je Partner (Emittenten- und Kontra-
hentenlimite)

. RegelmdBige Bonitdtsbeurteilung der Vertragspartner an-
hand von externen Ratingeinstufungen sowie eigenen Analy-
sen

. Berechnung des Adressenausfallrisikos fiir die Risikotragfa-

higkeit mit dem Kreditrisikomodell ,Credit Portfolio View"
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. Risikofriiherkennungssystem anhand der Betrachtung von
Spreadverdanderungen

Der Bestand der eigenen Wertpapiere (ohne anteilige Zinsen) entfallt
auf Schuldverschreibungen und Anleihen (930,9 Mio. EUR) und einen
Wertpapier-Spezialfonds (45,4 Mio. EUR).

Die direkt durch unsere Sparkasse gehaltenen Pfandbriefe und Anlei-
hen verfligen ausnahmslos Uber ein Rating im Bereich des Invest-
mentgrades. Fiir die im Wertpapier-Spezialfonds gehaltenen Anlagen
bestehen Anlagerichtlinien, die insbesondere das Anlageuniversum
definieren. Darliber hinaus wird der Geschaftsumfang durch die vom
Vorstand vorgegebene Marktpreisrisikostrategie begrenzt.

Risikokonzentrationen bestehen nach Analyse unserer Sparkasse
nicht.

4.2.2 Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko wird definiert als Gefahr von Verlusten, welche
sich aus der Verdnderung von unterschiedlichen Risikofaktoren erge-
ben.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt entsprechend der fest-
gelegten Strategie unter besonderer Berlicksichtigung der festge-
legten Limite und der vereinbarten Anlagerichtlinien fur Spezial-
fonds. Der Treasury-Ausschuss hat die Aufgabe, den Vorstand bei der
Umsetzung der Strategie zu unterstiitzen.

4.2.2.1 Marktpreisrisiken aus Zinsen (Zinsénderungsrisi-
ken)

Das Zinséanderungsrisiko unserer Sparkasse liegt darin, dass bei wei-
ter sinkenden Zinsen den dann riickldufigen Zinsertragen keine ada-
quaten Einsparungen bei den Zinsaufwendungen gegentiiberstehen.
Der Grund dafiir liegt in unterschiedlichen Zinsbindungsfristen und
Zinsanpassungsmaglichkeiten der Aktiv- und Passivprodukte. Ferner
ist die Gefahr einer unerwarteten Ruckstellungsbildung bzw. -erh6-
hung im Rahmen der verlustfreien Bewertung des Bankbuchs gemaR
IDW RS BFA 3 n.F. zu beriicksichtigen. Im Sinne dieser Definition wer-
den alle zinstragenden Positionen des Anlagebuchs betrachtet.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Ele-
mente:

. Periodische Ermittlung, Uberwachung und Steuerung der
Zinsdnderungsrisiken des Anlagebuchs mittels der IT-An-
wendung Integrierte Zinsbuchsteuerung Plus mittels Simula-
tionsverfahren auf Basis verschiedener Risikoszenarien (Hal-
tedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 99,0%). Die gr6R3te ne-
gative Auswirkung (Summe der Verdnderung des Zinsiiber-
schusses und des zinsinduzierten Bewertungsergebnisses
innerhalb von 12 Monaten) im Vergleich zum Planszenario
stellt das Szenario dar, welches auf das Risikotragfahigkeits-
limit angerechnet wird (Zinsspannenrisiko)

. Betrachtung des laufenden Geschéftsjahres und der fiinf
Folgejahre bei der Bestimmung der Auswirkungen auf das
handelsrechtliche Ergebnis

. Bestimmung der Auswirkungen auf das handelsrechtliche Er-
gebnis fiir das laufende Geschéftsjahr mit der IT-Anwendung
SimCorp Dimension mittels Szenarioanalyse (Haltedauer 12
Monate, Konfidenzniveau 99,0%). Die Abbildung in der Risi-
kotragféhigkeit erfolgt in Form des Bewertungsrisikos Wert-
papiere (Abschreibungs- und Spreadrisiko)
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. Aufbereitung der Cashflows fiir die Berechnung des Zinsrisi-
kokoeffizienten gemalR § 25a Abs. 2 KWG und BaFin-Rund-
schreiben 6/2019 vom 06. August 2019

. RegelmaRige Uberpriifung, ob bei Eintritt des unterstellten
Risikoszenarios eine Riickstellung gemaR IDW RS BFA3 n. F.
zu bilden wére

Im Rahmen der Gesamtbanksteuerung wurden zur Absicherung von
Zinsanderungsrisiken derivative Finanzinstrumente in Form von
Zinsswaps in bedeutendem Umfang eingesetzt (vgl. Angaben im An-
hang zum Jahresabschluss).

Auf Basis des Rundschreibens 06/2019(BA) der BaFin vom 06. August
2019 (Zinséanderungsrisiken im Anlagebuch) haben wir zum Stichtag
31. Dezember 2020 die barwertige Auswirkung einer Ad-hoc-Paral-
lelverschiebung der Zinsstrukturkurve um + bzw. - 200 Basispunkte
errechnet.

Zinsdnderungsrisiken
Zinsschock
Wadhrung (+200/-200 Bp)
Vermogensriickgang | Vermdgenszuwachs
(+200 Bp) (-200 Bp)
TEUR -134.349 +16.444

Konzentrationen bestehen bei den Zinsanderungsrisiken nicht.

4.2.2.2 Marktpreisrisiken aus Spreads

Spreadrisiken sind Kursrisiken von Wertpapieren, die nicht auf Ver-
dnderungen des Zinsniveaus- oder des Ratings beruhen. Dabei wird
unter einem Spread der Aufschlag auf eine risikolose Zinskurve ver-
standen. Der Spread ist unabhdngig von der zu Grunde liegenden
Zinskurve zu sehen, d. h. ein Spread in einer anderen Wahrung wird
analog einem Spread in Euro behandelt.

Im Sinne dieser Definition ist also eine Spread-Ausweitung, die sich
durch eine Migration ergibt, dem Adressenausfallrisiko zuzuordnen.
Implizit enthalten im Spread ist auch eine Liquiditdétskomponente.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Ele-
mente:

. RegelmaRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus verzinsli-
chen Positionen mittels Szenarioanalyse (Haltedauer 12 Mo-
nate, Konfidenzniveau 99,0%). Die Abbildung in der Risiko-
tragfahigkeit erfolgt in Form des Bewertungsrisikos Wertpa-
piere (Abschreibungs- und Spreadrisiko).

. Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Ri-
sikolimite

Es liegen keine Risikokonzentrationen vor.

4.2.2.3 Aktienkursrisiken

Das Marktpreisrisiko aus Aktien bezeichnet das Risiko, das sich aus
der negativen Verdanderung des Aktienkurses ergibt. Neben dem
Marktpreisrisiko beinhalten Aktien auch eine Adressenrisikokompo-
nente.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Ele-
mente:



. RegelmédRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus den Akti-
enpositionen des Spezialfonds abgeleitet aus der Wertunter-
grenze gemdR Wertsicherungskonzept. Um einen weiteren
Wertverlust zwischen dem Erreichen der Wertuntergrenze
und dem tatsachlichen Verkauf bzw. Glattstellen der Positio-
nen abzudecken, setzen wir zusatzlich den 10-Tages-VaR
zum 99,0%-Quantil an.

. Beriicksichtigung von Risiken aus Fonds auf Basis der tat-
sdchlichen Zusammensetzung sowie geplanten Investments

. Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Ri-
sikolimite

Aktien werden in einem tiberschaubaren Umfang zurzeit ausschlieR-
lich in unserem Spezialfonds gehalten. Der Spezialfonds mit Aktien-
anteil wird unter anderem durch festgelegte Vermdgensuntergren-
zen gesteuert, die sich aus dem zur Verfiigung gestellten Risikokapi-
tal ableiten. Das Risikokapital wird vor dem Hintergrund der Risiko-
tragfdhigkeit festgelegt und tiberwacht.

Es liegen keine Risikokonzentrationen vor.

4.2.3 Beteiligungsrisiken

Das Beteiligungsrisiko stellt auf das Risiko mdglicher Verluste aus
der Bereitstellung von Eigenkapital fur Dritte, aus Haftungsrisiken
(z. B. Patronatserklarungen) oder aus Ergebnisabfiihrungsvertragen
(Verlustiibernahmen) ab. Dieses Risiko umfasst auch die negative
Abweichung zum erwarteten Ertrag (Ausschittung).

Je nach Beteiligungsart unterscheidet man nach dem Risiko aus stra-
tegischen Beteiligungen, Funktionsbeteiligungen und Kapitalbeteili-
gungen.

Die Steuerung der Beteiligungsrisiken erfolgt entsprechend der fest-
gelegten Strategie. Der Risikomanagementprozess umfasst folgende
wesentliche Elemente:

. Riickgriff auf das Beteiligungscontrolling des Sparkassenver-
bands Niedersachsen fiir die Verbundbeteiligungen

. Ermittlung des Beteiligungsrisikos anhand kritisch gewiir-
digter Expertenschatzungen

. RegelmdRige Auswertung und Beurteilung der Jahresab-
schliisse der Beteiligungsunternehmen

. RegelmdRige qualitative Beurteilung der Unternehmensent-

wicklung, der strategischen Ausrichtung sowie der Marktstel-
lung des jeweiligen Beteiligungsunternehmens

Wertansatze fiir Beteiligungsinstrumente:

Gruppen von Bilanzwert
Beteiligungsinstrumenten Mio. EUR
Strategische Beteiligungen 18,6
Funktionsbeteiligungen 2,9
Kapitalbeteiligungen* 23,2

*einschlieBlich alternativer Investmentfonds, bei denen das Beteiligungsinteresse im Vorder-
grund steht.

Risikokonzentrationen ergeben sich aus unserer Beteiligung am SVN.

Um diese Konzentration zu Uberwachen, fithren wir vierteljghrlich ei-
nen Stresstest durch.

4.2.4 Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko setzt sich allgemein aus dem Zahlungsunfahig-
keits- und dem Refinanzierungskostenrisiko zusammen. Das Liquidi-
tatsrisiko umfasst in beiden nachfolgend definierten Bestandteilen
auch das Marktliquiditatsrisiko. Dieses ist das Risiko, das aufgrund
von Marktstérungen oder unzulénglicher Markttiefe Finanztitel an den
Finanzmaérkten nicht zu einem bestimmten Zeitpunkt und/oder nicht
zu fairen Preisen gehandelt werden kénnen.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko stellt die Gefahr dar, Zahlungsver-
pflichtungen nicht in voller Hohe oder nicht fristgerecht nachzukom-
men.

Das Refinanzierungskostenrisiko ist definiert als die Gefahr einer ne-
gativen Abweichung vom Erwartungswert der Refinanzierungskosten.
Dabei sind sowohl negative Effekte aus verdanderten Marktliquiditats-
spreads als auch aus einer adversen Entwicklung des eigenen Credit-
Spreads malgeblich. Zum anderen beschreibt es die Gefahr, dass ne-
gative Konsequenzen in Form hoherer Refinanzierungskosten durch
ein Abweichen von der erwarteten Refinanzierungsstruktur eintreten.

Die Steuerung der Liquiditatsrisiken erfolgt entsprechend der festge-
legten Refinanzierungsstrategie.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Ele-
mente:

. RegelméRige Ermittlung, Uberwachung und Prognose der Li-
quiditatsdeckungsquote gemédR Art. 412 CRR in Verbindung
mit der delVO 2015/61

. RegelmaRige Ermittlung der Survival Period und Festlegung
einer Risikotoleranz

. Diversifikation der Vermdgens- und Kapitalstruktur

. RegelmaBige Erstellung von Liquiditatstibersichten auf Basis

einer hausinternen Liquiditatsplanung, in der die erwarteten
Mittelzuflisse den erwarteten Mittelabfliissen gegeniiberge-

stellt werden

. Tagliche Disposition der laufenden Konten

. Liquiditatsverbund mit Verbundpartnern der Sparkassenor-
ganisation

. Definition eines sich abzeichnenden Liquiditdtsengpasses
sowie eines Notfallplans

. Erstellung einer Refinanzierungsplanung

. Ermittlung des Refinanzierungskostenrisikos in Form des zur

Abdeckung eines mittels Szenarioanalyse ermittelten Liqui-
ditdtsbedarfs Uber den Risikohorizont resultierenden Auf-
wands

. RegelmiRige Uberwachung der Fundingkonzentration zur
Ermittlung und Begrenzung des Anteils einzelner Kontrahen-
ten an der Gesamtrefinanzierung

Unsere Sparkasse hat einen Refinanzierungsplan aufgestellt, der die
Refinanzierungsstrategie und den Risikoappetit angemessen wider-
spiegelt. Der Planungshorizont umfasst den Zeitraum von 3 Jahren.
Grundlage des Refinanzierungsplans sind die geplanten Entwicklun-
gen im Rahmen der mittelfristigen Unternehmensplanung. Dariiber
hinaus wird auch ein Szenario unter Beriicksichtigung adverser Ent-
wicklungen durchgefiihrt.

UnplanmaRige Entwicklungen, wie z. B. vorzeitige Kiindigungen sowie
Zahlungsunféhigkeit von Geschaftspartnern, werden dadurch beriick-
sichtigt, dass im Rahmen der Risiko- und Stressszenarien sowohl ein
Abfluss von Kundeneinlagen als auch eine erhohte Inanspruchnahme
offener Kreditlinien simuliert wird.
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Im Risikofall betragt die Survival Period unserer Sparkasse zum Bi-
lanzstichtag 4-5 Monate.

Zum 31. Dezember 2020 betragt die Liquiditdtsdeckungsquote ge-
maR Art. 412 CRR 185,1%; - sie lagim Jahr 2020 zwischen 131,7% bis
230,1%.

Risikokonzentrationen bestehen bei dem Liquiditétsrisiko in Bezug
auf den hohen Bestand an téglich falligen Kundeneinlagen.

Um diese Konzentration zu begrenzen, nehmen wir u.a. gezielte Ver-
einbarungen von Verwahrentgelten bei groBeren Einzelanlegern vor
und versuchen, dadurch eine Reduzierung der Attraktivitdt der kurz-
fristigen Anlageformen zu erreichen und damit der oben genannten
Konzentration entgegen zu wirken.

Die Zahlungsfahigkeit unserer Sparkasse war im Geschéftsjahr jeder-
zeit gegeben.

4.2.5 Operationelle Risiken

Unter operationellen Risiken versteht die Sparkasse die Gefahr von
Schédden, die in Folge der Unangemessenheit oder des Versagens von
internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen Infrastruktur oder in
Folge externer Einflisse eintreten kdnnen.

Die Steuerung der operationellen Risiken erfolgt entsprechend der
festgelegten Strategie.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Ele-
mente:

. Jahrliche Schéatzung von operationellen Risiken auf Basis der
szenariobezogenen Schétzung von risikorelevanten Verlust-
potenzialen aus der IT-Anwendung Risikolandkarte

. RegelmdBiger Einsatz einer Schadensfalldatenbank zur
Sammlung und Analyse eingetretener Schadensfille
. RegelmdBige Messung operationeller Risiken mit der IT-An-

wendung ,,OpRisk-Schatzverfahren auf der Grundlage von
bei der Sparkasse sowie liberregional eingetretener Scha-
densféllen

. Erstellung von Notfallplénen, insbesondere im Bereich der IT

Konzentrationen bestehen bei den operationellen Risiken im Hinblick
auf Auslagerungen an die FinanzIinformatik, die S-Rating und Risiko-
systeme GmbH bzw. die WertpapierService Bank AG (dwpbank). Inso-
fern bestehen hohe Abhangigkeiten im Falle eines Ausfalls der IT.

Die vertraglichen Regelungen zur Anpassung von Zinssatzen bei Pra-
miensparvertragen sind Gegenstand von Musterfeststellungsklagen
von Verbraucherzentralen gegen Sparkassen im Bundesgebiet. Gegen
erste Urteile haben die Verfahrensbeteiligten Revision beim Bundes-
gerichtshof (BGH) eingelegt. Die endgultige Kldrung durch den BGH
steht noch aus. Eine hinreichend sichere Einschdtzung, zu welcher Be-
urteilung der BGH auch kommen wird, ist derzeit nicht méglich. Als
Sparkasse Osnabriick waren und sind wir nicht unmittelbar an den
Verfahren beteiligt, beobachten und bewerten jedoch laufend die
rechtlichen Entwicklungen.

4.3 Gesamtbeurteilung der Risikolage

Unser Haus verfugt tiber ein dem Umfang der Geschaftstatigkeit ent-
sprechendes System zur Steuerung, Uberwachung und Kontrolle der
vorhandenen Risiken gem&R & 25a KWG. Durch das Risikomanage-
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ment und -controlling unserer Sparkasse kdnnen friihzeitig die we-
sentlichen Risiken identifiziert und gesteuert sowie Informationen an
die zustandigen Entscheidungstréager weitergeleitet werden.

In 2020 bewegten sich die Risiken jederzeit innerhalb des vom Vor-
stand vorgegebenen Limitsystems. Das Gesamtbanklimit war am Bi-
lanzstichtag mit 65% ausgelastet. Die Risikotragfahigkeit war und ist
gegeben. Die durchgefiihrten Stresstests zeigen, dass auch aulRerge-
wohnliche Ereignisse durch das vorhandene Risikodeckungspotenzial
abgedeckt werden kdnnen.

Auf Basis der durchgefuihrten Kapitalplanung vom November 2020 ist
bei den bestehenden Eigenmittelanforderungen bis zum Ende des
Planungshorizonts keine Einschrankung der Risikotragfahigkeit zu er-
warten.

Bestandsgefahrdende Risiken sind nicht erkennbar. Risiken der kiinf-
tigen Entwicklung bestehen im Hinblick auf die potenziellen Auswir-
kungen der Covid-19 Krise, durch die Regulatorik und die durch eine
anhaltende Niedrigzinsphase belastete Ertragslage.

Die Auswirkungen der Covid-19-Krise haben wir im Einklang mit unse-
rem internen Reporting bei der Darstellung der Risiken beriicksich-
tigt.

Unsere Sparkasse nimmt am Risikomonitoring des SVN teil. Die Erhe-
bung erfolgt dreimal jahrlich. Dabei werden die wichtigsten Risiko-
messzahlen auf Verbandsebene ausgewertet und die Entwicklungen
beobachtet. Jede Sparkasse wird insgesamt bewertet und einer von
vier Monitoringstufen zugeordnet. Unsere Sparkasse ist der besten
Bewertungsstufe zugeordnet.

Insgesamt beurteilen wir unsere Risikolage als ausgewogen.

5. Chancen- und Prognosebericht

5.1 Chancenbericht

Unser ,Chancenmanagement” ist in den jéhrlichen Strategieiiberprii-
fungsprozess integriert.

Chancen sehen wir vor allem in einer besser als erwartet laufenden
Konjunktur. Dies wiirde zu einer starkeren Kreditnachfrage und einem
Anstieg des Zinstiberschusses fiihren.

Zur Steigerung unserer Ertragskraft wollen wir unter anderem den
Ausbau unseres Immobilien- und Aktienportfolios forcieren. Daruber
hinaus arbeiten wir laufend daran unsere Prozesse zu optimieren.

AuBerdem sehen wir Chancen in der im abgelaufenen Jahr begonne-
nen Neuausrichtung unserer Vertriebsstruktur sowie in unseren In-
vestitionen in zukunftsweisende Informationstechnologien.

Chancen wollen wir nutzen, indem wir neben der Filialprasenz in der
Flache und der flaichendeckend angebotenen SB-Technik das Multika-
nalbanking, Internetbanking-Angebote und digitale Vertriebskanale
weiter ausbauen.

Daruiber hinaus sehen wir durch eine weitere Intensivierung der Ar-
beitsteilung mit unseren Verbundpartnern in der Sparkassenorgani-
sation die Moglichkeit, dem Wettbewerbs- und Rentabilitatsdruck zu
begegnen.



5.2 Prognosebericht

Die folgenden Aussagen zur voraussichtlichen Entwicklung unserer
Sparkasse im laufenden Jahr stellen Einschdtzungen dar, die auf der
Grundlage der zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts zur Ver-
fugung stehenden Informationen getroffen werden. Prognosen sind
naturgemaR mit Unsicherheit behaftet. Treten die zugrunde gelegten
Annahmen nicht ein, konnen die tatsachlichen Ergebnisse von den
zurzeit erwarteten abweichen.

Der Prognosezeitraum umfasst das auf den Bilanzstichtag folgende
Geschéftsjahr.

Als Risiken im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwick-
lungen oder Ereignisse gesehen, die zu einer fiir unsere Sparkasse ne-
gativen Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kénnen.

Als Chancen im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwick-
lungen oder Ereignisse gesehen, die zu einer fiir unsere Sparkasse po-
sitiven Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kénnen.

Die potenziellen Auswirkungen der Covid-19-Krise haben wir im Ein-
klang mit unserem internen Reporting bei der Ermittlung der Progno-
sen fuir das Geschaftsjahr 2021 beriicksichtigt.

5.2.1 Rahmenbedingungen

Die Chefvolkswirte der Sparkassen-Finanzgruppe gehen fiir 2021 im
Mittel von 3,5 Prozent Wachstum in Deutschland und von 4,6 Prozent
im Euroraum aus. Die Erholung werde in einer Gegenbewegung vor al-
lem von denjenigen Verwendungskomponenten des BIP getragen, die
2020 besonders stark eingebrochen sind, also von Exporten und Aus-
ristungsinvestitionen. In Deutschland sollen diese um 9,5 bzw. um
8,5 Prozent zulegen.

Aber auch der private Konsum istin diesem Szenario, das von der fort-
schreitenden Uberwindung der Pandemie ausgeht, mit einem Zu-
wachs von 3,4 Prozent bei diesem breit abgestiitzten Wachstum da-
bei. Die Nachholeffekte sind allerdings 2021 noch nicht so stark, dass
der Verbrauch tber den mittelfristigen Trend der Einkommensent-
wicklung tiberschieft. Die Sparquote soll deshalb auch 2021 mit gut
13 Prozent noch auf erhéhtem Niveau verharren, wenngleich nicht
mehr ganz so hoch wie 2020. Eine Normalisierung bei der Sparquote
erwarten die Chefvolkswirte erst fiir 2022. Ende 2021 soll das Vorkri-
senniveau beim BIP erstmals wieder erreicht werden. Damit sind aller-
dings die Wachstumsausfdlle gemessen am alten Potenzialwachs-
tumspfad noch nicht aufgeholt.

2021 durfte der Auftrieb der Verbraucherpreise noch verhalten blei-
ben. Fir Deutschland gehen die Chefvolkswirte der Sparkassen-Fi-
nanzgruppe im Mittel von 1,4 Prozent aus, was im zweiten Halbjahr
2021 bereits Effekt der wiedererh6hten Mehrwertsteuer gegeniiber
der niedrigeren Vorjahresbasis beinhaltet. Fiir den Euroraum insge-
samt werden sogar nur um 1,1 Prozent steigende Verbraucherpreise
veranschlagt. Damit Idge die Entwicklung noch deutlich unter der Ziel-
marke der EZB. So lange dies so bleibt, ist mit keiner Zinswende zu
rechnen.

Die Entwicklung am Arbeitsmarkt kénnte 2021 als Spatindikator der
konjunkturellen Wende erst mit Verzogerung folgen. Vielmehr sind
zundchst noch einmal Anstiege der Arbeitslosigkeit denkbar. Viele Be-
lastungenin besonders von den Lockdowns betroffenen Branchen wa-
ren 2020 erst einmal zuriickgestaut. Insolvenzen waren ausgesetzt.
Erst wenn die Uberbriickungs-Unterstiitzungen und die Kurzarbeits-
regelungen auslaufen, wird sich zeigen, welche Unternehmen die
Krise Uberstanden haben bzw. welche Betriebe ihre Belegschaften
noch einmal reduzieren miissen. Ahnliches gilt fiir das wirtschaftliche

Uberleben von Solo-Selbstiandigen. Die Chefvolkswirte gehen im Jah-
resdurchschnitt 2021 von einer gegeniiber 2020 stagnierenden Zahl
an Erwerbstatigen aus. Die Arbeitslosenquote kdnnte noch einmal
leicht ansteigen und die Sechs-Prozent-Marke tiberschreiten.

Dies zeigt, dass bis zur breiten Festigung der gesamtwirtschaftlichen
Erholung eine wirtschaftspolitische Unterstiitzung erforderlich blei-
ben wird. Auch der staatliche Konsum wird deshalb 2021 noch nicht
wieder schnell von seinem erhéhten Niveau heruntergefahren, son-
dern nur die Zunahme gebremst. Die Neuverschuldung bleibt hoch.
Immerhin hat Deutschland den entsprechenden fiskalischen Spiel-
raum fir dieses Handeln. Fiir viele der europdischen Partnerlander ist
der Rahmen enger gesteckt, wenngleich der inzwischen politisch um-
gesetzte europdische Wiederaufbaufonds hier Hilfe bereitstellt.

Die Konjunktur in der Region Osnabriick-Emsland-Grafschaft-
Bentheim zeigt sich nur auf den ersten Blick zum Jahreswechsel
2020/2021 robust. Beide Komponenten des Konjunkturklimaindex,
die Geschaftslage und die Geschaftserwartungen, sind zuletzt gestie-
gen, per Saldo beurteilten jedoch nur knapp 9 % der Unternehmen
ihre Lage als gut. Die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie zeigen
immer deutlichere Spuren. Bei den Geschéftserwartungen tiberwiegt
der Anteil der pessimistischen Unternehmen: Per Saldo gehen 11 %
der Betriebe von schlechteren Geschéaften in den kommenden Mona-
ten aus.

Die Geldpolitik hat sich fiir 2021 bereits weitgehend festgelegt. Die
Forward Guidance der EZB soll die Zinserwartungen bei einer anhal-
tenden monetdren Expansion niedrig halten. Die Ankaufprogramme,
einschlieBlich der Sondertranche des PEPP werden fortgesetzt, und
weitere Langfristtender mit dreijdhriger Laufzeit werden ausgeschrie-
ben. Die dadurch weiter stark ansteigende Uberschussliquiditit sollte
2021 auch im Staffelzinssystem starker beachtet werden. Dies ist je-
denfalls eine stehende Forderung des DSGV.

Bedenklich ist zudem: Die weitreichenden Festlegungen der EZB auf
weitere generelle Expansion kénnten es ihr erschweren, auf einen auf-
kommenden Preisdruck mit einem Anziehen der geldpolitischen Ziigel
zu reagieren. Dies droht nicht unmittelbar, ist aber im weiteren Verlauf
denkbar, falls das momentan so hohe Geldmengenwachstum bei einer
schnell greifenden wirtschaftlichen Erholung in zunehmende reale
Nachfrage miindet.

5.2.2 Geschiftsentwicklung

Fur das Jahr 2021 rechnen wir mit einem weiteren Wachstum fiir unser
Kundenkreditgeschaft in Hohe von ca. 3%, vorrangig aus dem Darle-
hensgeschaft mit unseren Privat- und Firmenkunden sowie aus dem
Wohnungsbaukreditgeschift.

Im Einlagengeschéft setzt sich der tiber Konditionen gefiihrte Wettbe-
werb fort. Vor dem Hintergrund der erwarteten konjunkturellen Ent-
wicklung erwarten wir fiir 2021 ein Wachstum von ca. 2,5% der Kun-
deneinlagen.

Bei der Bilanzsumme erwarten wir aufgrund der vorgenannten Ent-
wicklungen im Kredit- und Einlagengeschéft fur das Folgejahr einen
leichten Anstieg.

Im Dienstleistungsgeschaft gehen wir fiir 2021 von leichten Zuwach-

sen im Giro- und Wertpapiergeschaft und bei den Vermittlungen von
Versicherungs- und Bausparprodukten aus.
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5.2.3 Finanzlage

Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir davon
aus, dass auch im Prognosezeitraum die Zahlungsfahigkeit gewahr-
leistetist und die bankaufsichtlichen Anforderungen insbesondere fiir
unseren bedeutsamen finanziellen Leistungsindikator Liquiditatsde-
ckungsquote (LCR) eingehalten werden kénnen.

Fur das Jahr 2021 sind steigende Investitionen in Immobilien sowie
Aktien geplant.

5.2.4 Ertrags- und Vermoégenslage

Auf Basis von Betriebsvergleichszahlen rechnen wir bei einer weiter-
hin flachen Zinsstrukturkurve in Verbindung mit dem anhaltend nied-
rigen Zinsniveau mit einem um 2,4 Mio. EUR niedrigeren Zinsuber-
schuss.

Beim Provisionsiiberschuss gehen wir fiir das nachste Jahr von einem
Anstieg um 1,6 Mio. EUR aus, wozu insbesondere die Ertrdge aus dem
Giro-, Wertpapier, Versicherungs- und Bauspargeschaft beitragen sol-
len.

Aus der Kombination der Entwicklung des Zins- und Provisionsiiber-
schusses und des ordentlichen Ertrags gehen wir davon aus, dass sich
unser Bruttoertrag leicht um 0,5 Mio. EUR auf 166,4 Mio. EUR reduzie-
ren wird.

Trotz unseres Kostenmanagements wird der Verwaltungsaufwand
(inkl. ordentlicher Aufwand) um ca. 3,4% steigen. Die tendenziell stei-
genden Personalkosten wollen wir durch ein ausgewogenes Personal-
management in Grenzen halten. Zur Reduzierung der Sachkosten lau-
fen verschiedene Projekte, von denen zukiinftig nachhaltige Einspa-
rungen zu erwarten sind.

Insgesamt ergibt sich unter Beriicksichtigung der vorgestellten An-
nahmen fiir das Jahr 2021 ein reduziertes Betriebsergebnis vor Be-
wertung in Hohe von 51,7 Mio. EUR.

Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft ist aufgrund der konjunk-
turellen Entwicklung (insbesondere vor dem Hintergrund der mogli-
chen Auswirkungen der Covid-19-Krise) nur mit groBen Unsicherhei-
ten zu prognostizieren. Bei der Risikovorsorge fiir das Kreditgeschdft
erwarten wir trotz einer weiterhin risikoorientierten Kreditgeschafts-
politik ein insgesamt deutlich steigendes negatives Bewertungser-
gebnis gegeniiber dem abgelaufenen Berichtsjahr.

Aus den eigenen festverzinslichen Wertpapieren sowie den weiteren
Eigenanlagen in Spezialfonds rechnen wir mit leichten Belastungen
analog zum Jahr 2020.

Das sonstige Bewertungsergebnis ist grundsétzlich von untergeord-
neter Bedeutung. Jedoch kdnnen auch kiinftig weitere Risiken in un-
serem Beteiligungsportfolio nicht ausgeschlossen werden.

Bei der Cost-Income Ratio erwarten wir fiir 2021 mit einem Verhdltnis
von 68,4% einen erhohten Wert gegeniiber dem Vorjahr.

Die prognostizierte Entwicklung der Ertragslage ermdéglicht eine wei-
tere Starkung der Eigenmittel. Wir planen am Jahresende 2021 eine
Kernkapitalquote von ca. 14,5% zu erreichen und diese leicht Uber
dem jetzigen Niveau halten zu kdnnen. Fur die Gesamtkapitalquote
erwarten wir einen Wert von ca. 15,9%. Dieser liegt damit tber dem
fur 2021 vorgeschriebenen Mindestwert nach der CRR von 11,75% in-
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klusive des Kapitalerhaltungspuffers und des SREP-Zuschlags. Der an-
tizyklische Kapitalpuffer wurde aufgrund der Covid-19-Pandemie aus-
gesetzt.

Weiterhin wollen wir unsere Kunden an unsere Sparkasse tberdurch-
schnittlich binden. Die Kundenbindung ist weiterhin abh&ngig von ei-
ner Erfiillung der Kundenerwartungen in Bezug auf Qualitat von Ser-
vice, Beratung und Erreichbarkeit (insbesondere auch in digitaler
Form). Daher werden wir unsere digitalen Angebote weiter ausweiten
und im Rahmen unserer Multikanalstrategie etablieren. Wir gehenvon
einem Net Promoter Score (NPS) aus, der sich im kommenden Jahr
weiter auf dem jetzigen Niveau stabilisieren sollte und somit oberhalb
derinternen Zielwerte liegt.

Gut ausgebildete und zufriedene Mitarbeiter sind weiterhin die
Grundlage unseres Geschéftserfolges. Unsere zertifizierte Ausbil-
dungsqualitdt und unsere flexiblen Arbeitszeitmodelle sollen mal3-
geblich zur Erreichung unseres strategischen Zielwerts an geeigneten
Bewerbern auf Ausbildungspldtzen / Hochschul-Trainee-Pldtzen von
1,5 qualifizierten Kandidaten je zu besetzendem Platz beitragen.

Insgesamt koénnten sich insbesondere bei einer konjunkturellen Ab-
schwéachung gleichwohl weitere Belastungen fiir die kiinftige Ergeb-
nis- und Kapitalentwicklung ergeben und sich negativ auf unsere Leis-
tungsindikatoren auswirken. Des Weiteren kdnnen sich aufgrund re-
gulatorischer Verscharfungen fiir die Finanzwirtschaft (Vereinheitli-
chung der Einlagensicherung, Basel llI-Regelungen, Meldewesen)
weitere Belastungen ergeben, die unsere Ergebnis- und Kapitalent-
wicklung der Sparkasse belasten kénnen.

5.3 Gesamtaussage

Die Prognose fiir das Geschaftsjahr 2021 ldsst insgesamt erkennen,
dass das hinsichtlich Wettbewerbssituation und Zinslage schwieriger
werdende Umfeld auch an unserer Sparkasse nicht spurlos voriiber-
geht. Die Auswirkungen aus der Corona-Krise lassen sich gegenwadrtig
noch nicht abschlieend beurteilen und kénnen zu einer abweichen-
den Einschdtzung fiihren. Die Prognosen beriicksichtigen magliche
Verdanderungen daher noch nicht vollumféanglich.

Bei der prognostizierten Entwicklung der Ertragslage sollte eine wei-
tere Starkung unseres Kernkapitals gesichert sein.

Unsere Perspektiven fiir das Geschdftsjahr 2021 beurteilen wir in Be-
zug auf die aufgezeigten Rahmenbedingungen unter Beriicksichti-
gung der von uns erwarteten Entwicklung der Rahmenbedingungen
und unserer bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren zu-
sammengefasst als noch ginstig.

Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir daher
davon aus, dass auch im Prognosezeitraum die Risikotragfahigkeit
und die Einhaltung aller bankaufsichtsrechtlichen Kennziffern durch-
gdngig gewdhrleistet sind.

Die Auswirkungen der Covid-19-Krise kénnen die Chancen und Risi-
ken der kiinftigen Entwicklung hinsichtlich des Eintreffens der fiir die
bedeutsamsten Leistungsindikatoren getroffenen Prognosen, ggf.
Uber das bereits in unserem internen Reporting enthaltene AusmaR
hinaus negativ beeinflussen.



Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020

Sparkasse Osnabriick

Sitz: Osnabriick
Amtsgericht Osnabriick
Handelsregister-Nr.: HRA 6265
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Aktivseite

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2020

31.12.2019
EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 190.120.760,57 45.246
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 855.048.128,40 456.382
1.045.168.888,97 501.628
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei der D hen Bundesbank zugel sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie ahnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 Q
b) Wechsel 0,00 0
0,00 o]
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) téglich fallig 79.565.703,93 48.082
b) andere Forderungen 92.596.383,66 34.764
172.162.087,59 82.846
4. Forderungen an Kunden 5.565.412.360,25 5.380.933
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 2.131.701.177,57 EUR { 2105.131)
Kommunalkredite 488.232.335,52 EUR { 418.225 )
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von &ffentlichen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR { 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 o]
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR { 0)
0,00 0
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von &ffentlichen Emittenten 482.023.356,02 364.611
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 482.023.356,02 EUR { 364.611)
bb) von anderen Emittenten 450.730.152,15 373.607
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 271.207.076,52 EUR { 185.277 )
932.753.508,17 738.218
¢) eigene Schuldverschreibungen 0,00 356
Nennbetrag 0,00 EUR { 346 )
932.753.508,17 738.573
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 65.265.387,75 27.971
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen 35.213.398,77 40.844
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR { 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 EUR { Q)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.726.350,07 726
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR ( 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 EUR { Q)
9. Treuhandvermdgen 15.062.115,25 115
darunter:
Treuhandkredite 15.062.115,25 EUR { 115)
10. Ausgleichsforderungen gegen die ffentliche Hand einschlieBlich
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 o]
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 196.680,00 100
c) Geschafts- oder Firmenwert 0,00 o]
d) geleistete Anzahlungen 0,00 52
196.680,00 152
12. Sachanlagen 69.040.927,11 66.246
13. Sonstige Vermigensgegenstinde 7.341.640,27 7.007
14. Rechnungsabgrenzungsposten 3.927.887,82 5.375
15. Aktive latente Steuern 0,00 0
16. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermoégensverrechnung 396,54 o]
Summe der Aktiva 7.913.271.628,56 6.862.418
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Passivseite

31.12.2019
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 808.873,89 496
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 1.287.210.809,26 691.355
1.288.020.683,15 691.851
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 565.555.017,31 699.693
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 93.123.956,88 102.162
658.678.974,19 801.856
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 4.998.336.897,82 4.377.628
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 72.925.661,06 91.892
5.071.262.558,88 4.469.519
5.729.941.533,07 5.271.375
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 106.345.969,99 133.102
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 EUR ( 0)
eigene Akzepte und
Solawechsel im Umlauf 0,00 EUR ( 0)
106.345.969,99 133.102
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 15.062.115,25 115
darunter:
Treuhandkredite 15.062.115,25 EUR ( 115)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 2.100.287,57 7.215
6. Rechnungsabgrenzungsposten 1.416.311,45 1.720
6a. Passive latente Steuern 0,00 0
7. Riickstellungen
a) Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 36.423.943,00 35.301
b) Steuerriickstellungen 3.244.100,00 2.289
c) andere Riickstellungen 24.977.652,57 26.276
64.645.695,57 63.866
8. (weggefallen)
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 66.277.408,62 74.296
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter:
vor Ablauf von zwei Jahren féllig 0,00 EUR ( 0)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 263.180.000,00 248.600
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 0,00 0
b) Kapitalriicklage 0,00 0
¢) Gewinnriicklagen
ca) Sicherheitsriicklage 370.276.073,37 364.272
cb) andere Riicklagen 0,00 0
370.276.073,37 364.272
d) Bilanzgewinn 6.005.550,52 6.004
376.281.623,89 370.276
Summe der Passiva 7.913.271.628,56 6.862.418
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewéhrleistungsvertragen 334.247.475,00 359.421
Uber eine weitere, nicht quantifizierbare Eventualverbindlichkeit wird im Anhang berichtet.
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 0,00 0
334.247.475,00 359.421
2. Andere Verpflichtungen
a) Riicknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschafien 0,00 0
b) Platzierungs- und Ubemahmeverpflichtungen 0,00 0
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 533.819.441,38 422.919
T 533.819.441,38 422.919
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

1.1.-31.12.2019
EUR EUR EUR TEUR
1. Zinsertridge aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften 131.716.680,18 131.411
darunter:
abgesetzte negative Zinsen 900.523,77 EUR ( 1.222)
aus der Abzinsung von Ruckstellungen 0,05 EUR ( 0)
b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen 251467457 2.268
darunter:
abgeselzie negative Zinsen 0,00 EUR ( 0)
134.231.354,75 133679
2. Zinsaufwendungen 21.588.641,70 26,235
darunter:
abgesetzte positive Zinsen 2700214,41 EUR ( 1.061)
aus der Aufzinsung von Riickstellungen 55.175,76 EUR ( 47)
112.642.713,05 107 445
3. Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 137.025,75 505
b) Beteiligungen 1.971.239,90 2986
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 0,00 0

2.108.265,65 3.491

4. Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab-

fithrungs- oder Teilgewinnabfithrungsvertragen 0,00 0
5. Provisionsertriage 57.797.276,70 54,238
6. Provisionsaufwendungen 6.144.130,09 5514
51.653.146,61 48.724
7. N ag des Handelsbestand 0,00 0
8. Sonstige betriebliche Ertrage 7.685.718,94 5262
darunter:
aus der Fremdwahrungsumrechnung 614.167.45 EUR ( 637)
aus der Abzinsung von Ruckstellungen 0,00 EUR ( 0)
9. {weggefallen)
174.089.844,25 164.922

10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand

aa) Léhne und Gehilter 60.750 680,73 60,565
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fr Altersversorgung und fur Unterstitzung 17.871.435,08 17.584
darunter:
fur Altersversorgung 5.409.652,65 EUR ( 6.651)
78.622.115,81 78.149
b) andere Verwaltungsaufwendungen 30.956.345,80 32611
109.578.461.61 110.760
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 5.036.244,93 4.687
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.631.355,15 8617
darunter:
aus der Fremdwahrungsumrechnung 1.064,65 EUR ( 2)
aus der Aufzinsung von Riickstellungen 2.701698,63 EUR ( 2998 )

13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufuhrungen zu Ruckstellungen im Kreditgeschaft 7.373.922,51 6.849
14. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Ruckstellungen im Kreditgeschaft 0,00 0
7.373.922,51 6.849

15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen

und wie Anlagevermogen behandelte Wertpapiere 5.484.872,99 B8.711
16. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,

Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie

Anlagevermogen behandelten Wertpapieren 0,00 0
5.484.872,99 6711
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 83.380,09 34
18. Zufiihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 14.580.000,00 8.040
19. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 23.321.608,97 19.226
20. AuRerordentliche Ertrage 0,00 0
21. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0
22. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 16.983.365,72 12898
24, Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen 332.690,73 325
T 1731805645 13221

25. Jahresiiberschuss 6.005.550,52 6.004
26. Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0
6.005.550,52 6.004

27. Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der Sicherheitsriicklage 0,00 0
b) aus anderen Rucklagen 0,00 0
0,00 0
6.005.550,52 6.004

28. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Sicherheitsriicklage 0,00 0
b} in andere Rucklagen 0,00 0
0,00 0
29. Bilanzgewinn 6.005.550,52 6.004
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Anhang

Angaben und Erlauterungen zur Bilanz

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) und der Verordnung uber die Rech-
nungslegung der Kreditinstitute (RechKredV) aufgestellt. Die Gliede-
rung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung richtet sich
nach den vorgeschriebenen Formblattern.

ZurVerbesserung des Bildes Uber unsere Ertragslage werden die Auf-
wendungen fur Mehrwertkonten (1.222 TEUR) abweichend zum Vor-
jahr unter GV-Posten 6 ,Provisionsaufwendungen“ und nicht mehr
unter GV-Posten 10 ,Andere Verwaltungsaufwendungen“ ausgewie-
sen.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bewertung der Vermégensgegenstande und Schulden entspricht
den allgemeinen Bewertungsvorschriften der 88 252 ff. HGB unter Be-
riicksichtigung der fiir Kreditinstitute geltenden Sonderregelungen
(88 340 ff. HGB).

Von dem Wahlrecht nach § 11 Satz 3 RechKredV, anteilige Zinsen und
dhnliche das Geschéftsjahr betreffende Betrdge nicht in die Fristen-
gliederung einzubeziehen, haben wir Gebrauch gemacht. Insofern
stimmen die Bilanzbestdnde nicht mit den Endbetrdgen laut Fristen-
gliederung uberein.

1. Aktiva

1.1 Forderungen an Kreditinstitute und Kunden (Aktiva 3
und 4)

Die Forderungen an Kreditinstitute und Kunden einschlieflich
Schuldscheindarlehen wurden mitihrem Nennwert angesetzt, der Un-
terschiedsbetrag zwischen dem Nennwert und dem niedrigeren Aus-
zahlungsbetrag wurde unter den Rechnungsabgrenzungsposten der
Passivseite aufgenommen.

Im Falle von Festzinsvereinbarungen erfolgt die Verteilung auf die
Dauer der Festzinsbindung. Bei variabel verzinslichen Darlehen wird
der Betrag grundsatzlich auf funf Jahre verteilt. Bearbeitungsgebiih-
ren werden liber die Gesamtlaufzeit der Forderung aufgelést und dem
Zinsergebnis zugerechnet. Dies gilt auch fiir Bearbeitungsgebiihren
und dhnliche Betrage im Zusammenhang mit sogenannten Weiterlei-
tungsmitteln.

Fur erkennbare Ausfallrisiken bei den Forderungen bestehen Einzel-
wertberichtigungen in Héhe des zu erwartenden Ausfalls.

Dem latenten Kreditrisiko wird durch Pauschalwertberichtigungen
Rechnung getragen. Wir ermitteln die Pauschalwertberichtigung in
Anlehnung an das BMF-Schreiben vom 10. Januar 1994. Aufgrund der
anhaltend guten Konjunkturlage waren in den vergangenen Jahren
deutlich niedrigere Kreditausfalle zu verzeichnen. Damit die Pau-
schalwertberichtigung auch kiinftig dem latenten Kreditrisiko ausrei-
chend Rechnung tragt, haben wir bereits in Vorjahren den histori-
schen Betrachtungszeitraum fiir die Bemessung der durchschnittli-
chen Kreditausfélle von fiinf auf zehn Jahre ausgeweitet. Das von uns
angewandte Bewertungsverfahren zur Ermittlung der Pauschalwert-
berichtigungen enthélt durch die Betrachtung einer besonders lan-
gen Zeitreihe, die insbesondere durch die weltweite Finanzmarktkrise
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hervorgerufene Bonitdtsverschlechterungen und damit in Zusam-
menhang stehende Kreditausfélle antizipiert, nach unserer Einschét-
zung auch zukunftsbezogene Elemente. Zum Bilanzstichtag haben
wir dartiber hinaus erstmals auf den sog. fiskalischen Abschlag ver-
zichtet. Die gegeniliber dem Vorjahr gednderten Berechnungsweise
fuhrt zu einer um 3,2 Mio. EUR hoheren Pauschalwertberichtigung.
Mit der hoheren PWB tragen wir auch dem durch die Covid-19-Krise
gestiegenen latenten Kreditrisiko Rechnung.

Anteilige Zinsen aus Zinsswapgeschéften werden unter den Forde-
rungen an Kreditinstitute ausgewiesen.

1.2 Wertpapiere (Aktiva 5 und 6)

Die Bewertung der Wertpapiere erfolgte grundséatzlich zu den An-
schaffungskosten (gewogener Durchschnittswert) bzw. den niedrige-
ren Borsenkursen oder den niedrigeren beizulegenden Zeitwerten
(strenges Niederstwertprinzip).

Bei Wertpapieren des Anlagevermdgens werden Abschreibungen nur
im Zusammenhang mit voraussichtlich dauernden Wertminderungen
vorgenommen.

Wertaufholungen berticksichtigen wir durch Zuschreibungen auf den
héheren Kurswert, maximal aber bis zu den Anschaffungskosten.

Fir die Ermittlung des Bewertungskurses haben wir die festverzinsli-
chen Wertpapiere daraufhin untersucht, ob zum Bilanzstichtag ein ak-
tiver Markt vorliegt. Fiir die Abgrenzung, ob ein aktiver Markt vorliegt,
haben wir die Kriterien zugrunde gelegt, die in der MiFiD Il (Markets
in Financial Instruments Directive-Richtlinie 2014/65/EU des Europa-
ischen Parlaments und des Rates vom 15. Mai 2014) fiir die Abgren-
zung eines liquiden von einem illiquiden Markt festgelegt wurden.

In den Fallen, in denen wir nicht von einem aktiven Markt ausgehen
konnten (insgesamt 692,0 Mio. EUR Nominalvolumen der festverzins-
lichen Wertpapiere), haben wir die Bewertung anhand von Kursen ex-
terner Kursanbieter vorgenommen, denen unter Verwendung lauf-
zeit- und risikoadaquater Zinsséatze ein Discounted-Cashflow-Modell
zugrunde liegt.

Daruber hinaus weisen wir unter Aktiva 5 auch variabel verzinsliche
Inhaberschuldverschreibungen mit einem Nominalwert von 111,3
Mio. EUR aus, die aus der Zerlegung der im Rahmen von Sparkassen-
Kreditbasket-Transaktionen erworbenen Credit-Linked-Notes resul-
tieren. Der beizulegende Wert wurde unter Verwendung der Discoun-
ted-Cashflow-Methode ermittelt. Weitergehende Informationen ent-
halten die Erlduterungen zur Bilanzierung und Bewertung von Kredit-
derivaten.

Die offenen Spezialfondsanteile sind der Liquiditdtsreserve zugeord-
net und wurden zum Anschaffungswert bzw. zum niedrigeren invest-
mentrechtlichen Riicknahmepreis (strenges Niederstwertprinzip) an-
gesetzt. Weitere Fondsanteile sind dem Anlagevermdgen zugeord-
net. Diesbeziiglich ergab sich kein Bewertungserfordernis.

Die unter Aktiva Posten 6 ausgewiesenen Anteile an Gesellschaften,
die sich als AIF qualifizieren, haben wir zu Anschaffungskosten ange-
setzt.

1.3 Handelsbestand (Aktiva 6a und Passiva 3a)

Die institutsinternen Kriterien fir die Zuordnung von Finanzinstru-
menten zum Handelsbestand wurden im Geschaftsjahr 2020 nicht ge-
andert.



1.4 Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unterneh-
men (Aktiva 7 und 8)

Die Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen wurden
zu Anschaffungskosten bzw. im Falle dauernder Wertminderungen
zum niedrigeren beizulegenden Zeitwert angesetzt.

1.5 Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagevermégen
(Aktiva 11 und 12)

Die immateriellen Anlagewerte und das Sachanlagevermdgen wurden
mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten vermindert um
planmdRige Abschreibungen nach MaRgabe der voraussichtlichen
Nutzungsdauer angesetzt.

Vermodgensgegenstande von geringem Wert (Anschaffungskosten bis
zu 250 EUR ohne Mehrwertsteuer) werden sofort als Sachaufwand er-
fasst; bei Anschaffungswerten der Vermégensgegensténde bis zu
1.000 EUR ohne Mehrwertsteuer und Software bis zu 800 EUR ohne
Mehrwertsteuer im Einzelfall erfolgt analog zur steuerlichen Rege-
lung des § 6 Abs. 2a EStG die Einstellung in einen Sammelposten, der
linear mit je einem Fiinftel jahrlich abgeschrieben wird.

1.6 Sonstige Vermdgensgegenstinde (Aktiva 13)

Die sonstigen Vermdgensgegenstande, die nicht dazu bestimmt sind
dauernd dem Geschéftsbetrieb zu dienen, wurden nach den fur das
Umlaufvermogen geltenden Vorschriften bewertet. Die hier ausge-
wiesenen Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten

angesetzt. Abschreibungen werden nur bei voraussichtlich dauernder
Wertminderung vorgenommen.

2. Passiva

2.1 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Kun-
den (Passiva 1 und 2)

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten und Kunden wer-
den mit ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt. Der Unterschied zwischen
Riickzahlungs- und Ausgabebetrag wurde unter den Rechnungsab-
grenzungsposten ausgewiesen.

Anteilige Zinsen aus Zinsswapgeschaften werden unter den Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ausgewiesen.

2.2 Riickstellungen (Passiva 7)

Die Riickstellungen wurden in Hohe des nach verniinftiger kaufméan-
nischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrags angesetzt; sie
berticksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflich-
tungen. Betragt die Zeitspanne bis zum erwarteten Erfiillungszeit-
punkt mehr als ein Jahr, erfolgt eine Abzinsung mit einem laufzeit-
addquaten Zinssatz gemall Rickstellungsabzinsungsverordnung
(RuckAbzinsV).

Die bis zur voraussichtlichen Erfiillung zu erwartenden Kostensteige-
rungen wurden mit jahrlich 1,29% angenommen. Die zu erwartenden
Steigerungen der Personalkosten im Mehrjahresvergleich wurden mit
2,2% angesetzt. Die Lohnkosten fiir das Folgejahr wurden mit 0,70%
beriicksichtigt. Auf diese Lohnkosten wurde ein Sozialversicherungs-
anteil in Hohe von 18,36% berechnet.

Die Erfolge aus der Aufzinsung werden im Falle von Rickstellungen
fur Bankprodukte im Zinsbereich, ansonsten unter den sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Bei der Ermittlung der Auf-
zinsungserfolge haben wir unterstellt, dass eine Anderung des Abzin-
sungssatzes erst zum Ende der Periode eintritt.

Fur das allgemeine Zinsanderungsrisiko ist eine Gesamtbetrachtung
aller zinstragenden Aktiva und Passiva des Bankbuches einschlieBlich

der Derivate vorgenommen worden. Zum Zwecke der Zinsbuchsteue-
rung im Sinne einer Aktiv-Passivsteuerung abgeschlossene Zinss-
wapgeschéfte werden in die Gesamtbetrachtung des Zinsanderungs-
risikos einbezogen (Zinsbuchsteuerung). Hierbei ist die Ermittlung
anhand einer barwertigen Betrachtung erfolgt. Eine verlustfreie Be-
wertung des Zinsbuchs ist gewdhrleistet. Zum 31. Dezember 2020
ergab sich kein Riickstellungsbedarf.

Die Pensionsriickstellungen

wurden nach dem modifizierten Teilwertverfahren unter Zugrundele-
gung der Richttafeln Heubeck 2018 G bewertet.

Aufgrund eines in den kommenden Jahren erwarteten weiteren Ab-
sinkens des mal3geblichen Rechnungszinssatzes bei der Ermittlung
der Pensionsriickstellung wurde der auf das Jahresende prognosti-
zierte Durchschnittszins von 2,30% fiir die pauschal angenommene
Restlaufzeit von 15 Jahren zugrunde gelegt. Dieser entspricht dem
von der Deutschen Bundesbank auf den Bilanzstichtag zum 31. De-
zember 2020 verdffentlichten Zinssatz.

Die bis zur voraussichtlichen Erfiillung zu erwartenden Gehalts- und
Rentensteigerungen wurden mit jahrlich 2,5% angenommen.

Mittelbare Altersversorgungsverpflichtungen

Die Sparkasse ist tarifvertraglich verpflichtet, fiir ihre Beschaftigten
eine zu einer Betriebsrente fiihrende Versicherung bei einer kommu-
nalen Zusatzversorgungskasse abzuschlieRen. Sie erfiillt diese Ver-
pflichtung durch Anmeldung der betreffenden Mitarbeiter und Mitar-
beiterinnen bei der Emder Zusatzversorgungskasse fiir Sparkassen
(ZVK-Sparkassen) mit Sitz in Emden. Die ZVK-Sparkassen ist eine
kommunale Zusatzversorgungseinrichtung im Sinne des § 1 des Al-
tersvorsorge-TV-Kommunal (ATV-K) vom 1. Marz 2002. Trager der
ZVK-Sparkassen ist der Niedersdchsische Sparkassen- und Girover-
band in Hannover, der das Kassenvermdgen der ZVK-Sparkassen als
Sondervermdgen getrennt von seinem librigen Vermdgen verwaltet.

Die Versorgungsverpflichtungen werden von der ZVK-Sparkassen
nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren unter Zugrundelegung der
Richttafeln Heubeck 2018 G mit 7jahriger Generationenverschiebung
bewertet.

Nachdem die Tarifvertragsparteien des Offentlichen Dienstes sich mit
Wirkung vom 1. Januar 2002 auf eine Abkehr vom seit 1967 beste-
henden Gesamtversorgungssystem verstdandigt hatten, hat die ZVK-
Sparkassen zum 1. Januar 2003 den Versicherten- und Rentnerbe-
stand in zwei getrennte Abrechnungsverbande unterteilt, den Ab-
rechnungsverband P fiir die zu diesem Zeitpunkt Pflichtversicherten
bzw. den Abrechnungsverband R fiir die sogenannten Altrentner.

Seit diesem Zeitpunkt ist der Abrechnungsverband P unter Zugrun-
delegung der Bewertungsparameter gemaf} ATV-K vom 1. Mdrz 2002
kapitalgedeckt. Diese tarifliche Bewertungsmethodik erfasste den vo-
raussichtlich zu erwartenden Verpflichtungsumfang nicht vollstandig.
Hierauf hat die ZVK-Sparkassen bereits mit kontinuierlicher Starkung
ihrer Deckungsriickstellung reagiert. Seit dem 31. Dezember 2011 er-
folgt eine realistische und von den tarifvertraglichen Vorgaben abwei-
chende kassenspezifische Ermittlung der Deckungsriickstellung, die
samtliche kiinftig zu erwartenden Kosten und Risiken (u.a. Beriick-
sichtigung einer jahrlichen Anhebung der tariflich zugesagten Be-
triebsrentenleistungen um 1%) einbezieht. Der bisherige Beitrags-
satz von 4% erschien hiernach und unter zusatzlicher Berticksichti-
gung der derzeitigen Kapitalmarktlage nach aktuariellen Ermittlun-
gen nicht mehr auskémmlich. Dem wurde durch eine mit Wirkung zum
1. Januar 2012 eingetretene Anhebung auf 5% Rechnung getragen;
in diesem Zusammenhang wurde hinsichtlich der kiinftigen Kapital-
ertrdge zundchst eine langfristig erzielbare Rendite von 4,25% zu-
grunde gelegt. Aufgrund der anhaltenden Niedrigzinsphase geht die
ZVK-Sparkassen zwischenzeitlich von einer verringerten Rendite aus.
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Sie wird aufgrund der bestehenden langerfristigen Vermdgensanla-
gen bis 2026 gegenwartig noch mit jahrlich 3,6% veranschlagt. Am 1.
November 2018 hat die Mitgliederversammlung eine Anhebung des
Beitragssatzes beschlossen. Zum 1. Januar 2019 wurde der Beitrags-
satz auf 5,4% angehoben. Er ist zum 1. Januar 2020 auf 5,6% gestie-
gen. Zum 1. Januar 2021 steigt der Beitragssatz auf 5,8%. Die Erho-
hung wird zu gleichen Teilen von den Sparkassen und den Beschéftig-
ten getragen. Durch diese MaRnahme soll innerhalb des 100jahrigen
Betrachtungszeitraums dem mdglichen Entstehen einer Unterde-
ckung aufgrund jéhrlich neu hinzukommender Anwartschaften entge-
gengewirkt werden.

Bemessungsgrundlage fiir den Beitrag sind die zusatzversorgungs-
pflichtigen Entgelte; sie beliefen sich im Geschéftsjahr 2020 auf rund
58,0 Mio. EUR.

Bei den Verpflichtungen des Abrechnungsverbandes R ergab sich
zum 1. Januar 2003 eine Deckungsliicke, die den einzelnen Beteilig-
ten zugeordnet worden ist und die jahrlich nach versicherungsmathe-
matischen Grundsdtzen bewertet wird. Die ZVK-Sparkassen wird in
2022 die Kapitaldeckung im Abrechnungsverband R erreichen. Es ist
seitens der Kasse vorgesehen, diesen zum 1. Januar 2023 auf den Ab-
rechnungsverband P zu verschmelzen. Der finalen Bewertung des Ab-
rechnungsverbandes R zum 31. Dezember 2020 liegt ein Abzinsungs-
zins in Hohe von 1,4% zugrunde. Die Bewertung beriicksichtigt die
zugesagte jahrliche Erhohung der Renten um 1%. Die Sparkasse hat
die Deckungsliicke beim Abrechnungsverband R bereits in friheren
Geschéftsjahren vorlaufig ausfinanziert. Restrisiken der Ausfinanzie-
rung bestehen allerdings in Abhdngigkeit von der Biometrie sowie der
Verzinsung der Anlagen der ZVK-Sparkassen. Die rechnerisch neu
aufgetretene finale Deckungsliicke in Hohe von 1.461 TEUR wurde im
Geschéftsjahr 2020 geschlossen. Es ist nicht auszuschlieRen, dass
sich im Zuge der Entwicklung bis zum Verschmelzungszeitpunkt noch
Nachzahlungen bzw. Erstattungen ergeben kdnnen, die nach Ein-
schdtzung der ZVK eher marginal sein durften.

3. Gewinn- und Verlustrechnung

3.1 Negative Einlagezinsen/positive Zinsen bei Geldauf-
nahmen

Fur die bei der Deutschen Bundesbank sowie bei anderen Kreditinsti-
tuten unterhaltenen Guthaben sowie Forderungen an Kunden sind
Zinsaufwendungen entstanden, die wir mit den unter GuV-Posten 1 a)
ausgewiesenen Zinsertrdgen aus Kredit- und Geldmarktgeschaften
verrechnet haben. Fiir die bei anderen Kreditinstituten aufgenomme-
nen Gelder und Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden wurden uns
Zinsen vergiitet, die wir mit den unter GuV-Posten 2 ausgewiesenen
Zinsaufwendungen verrechnet haben.

4. Angaben zu Derivaten und zur Fremdwdhrungsumrech-
nung

4.1 Derivate

Im Rahmen von Sparkassen-Kreditbasket-Transaktionen werden Kre-
ditderivate als Sicherungsnehmer und Sicherungsgeber gehalten. Er-
worbene Credit Linked Notes (CLN) beabsichtigen wir bis zur Félligkeit
zu halten. Wir weisen unter den Wertpapieren eine Schuldverschrei-
bung und fiir die ibernommenen Adressenausfallrisiken eine Eventu-
alverbindlichkeit (Credit Default Swap, CDS) unter dem Bilanzstrich
aus, die wir getrennt voneinander bewerten. Das Wertpapier wird zum
gemilderten Niederstwertprinzip angesetzt. Soweit erforderlich wird
fur drohende Ausfdlle aus Credit Linked Notes eine Rickstellung in
Hohe der erwarteten Ausgleichsleistung gebildet. Als Sicherheit er-
haltene CDS werden nicht eigenstandig bilanziert, sondern bei der
Bewertung der abgesicherten Forderung, das heiBt bei der Ermittlung
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von Einzelwertberichtigungen sowie den Riickstellungen im Kredit-
geschift, berticksichtigt.
Die erhaltene Pramie weisen wir unter den Provisionsertrégen aus.

Die von uns aus den CDS in der Sicherungsnehmer-Position gezahlte
Pramie wird im Provisionsaufwand ausgewiesen.

Die zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken und zur risiko- und
renditeorientierten Zinsbuchsteuerung abgeschlossenen Zinsswap-
geschifte wurden in die Gesamtbetrachtung des Zinsanderungsrisi-
kos einbezogen. Eine verlustfreie Bewertung des Zinsbuchs ist ge-
wahrleistet.

Bei den strukturierten Produkten wurden die Festzinsdarlehen mit
Zinslaufbeginn in spateren Jahren (Forwarddarlehen) einheitlich
(ohne Abspaltung der Nebenrechte) bilanziert und bewertet.

4.2 Fremdwdhrungsumrechnung

Die auf Fremdwé&hrung lautenden Vermdgensgegenstande und Schul-
den sind mit dem zum Bilanzstichtag gultigen EZB-Referenzkurs in
Euro umgerechnet worden. Fiir zum Bilanzstichtag noch nicht abge-
wickelte Termingeschéfte wurde der Terminkurs herangezogen.

Von einer besonderen Deckung gemaf 8 340h HGB gehen wir aus, so-
weit sich innerhalb einer Wahrung bilanzielle Geschéfte sowie Devi-
sentermingeschéfte betragskongruent gegeniiberstehen. Die Um-
rechnungsergebnisse aus besonders gedeckten Geschéaften werden
saldiert je Wahrung als sonstige betriebliche Ertrage (GuV 8) bzw. als
sonstige betriebliche Aufwendungen (GuV 12) ausgewiesen.



Aktiva

Posten 3: Forderungen an Kreditinstitute

In den Forderungen an Kreditinstitute sind Forderungen an die eigene Girozentrale in Héhe von
enthalten.

Die unter Posten 3 b) ausgewiesenen Bestdnde (ohne anteilige Zinsen) gliedern sich nach ihrer Restlaufzeit wie folgt:

bis drei Monate
mehr als drei Monate bis ein Jahr
mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre

Posten 4: Forderungen an Kunden

In den Forderungen an Kunden sind Forderungen an verbundene Unternehmen in Hohe von
enthalten.

Bestand am 31.12. des Vorjahres

darunter mit Nachrangabrede

Bestand am Bilanzstichtag

Bestand am 31.12. des Vorjahres

Forderungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, sind in Héhe von
enthalten.

Bestand am 31.12. des Vorjahres

darunter mit Nachrangabrede

Bestand am Bilanzstichtag

Bestand am 31.12. des Vorjahres

Die Forderungen an Kunden (ohne anteilige Zinsen) gliedern sich nach ihrer Restlaufzeit wie folgt:
bis drei Monate

mehr als drei Monate bis ein Jahr

mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre

mehr als funf Jahre

mit unbestimmter Restlaufzeit

Forderungen mit Nachrangabrede (einschlieRlich Forderungen gegentiber verbundenen Unternehmen
oder Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht) sind in Hohe von

enthalten.
Bestand am 31.12. des Vorjahres

Posten 5: Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

enthaltene Betrdge (ohne anteilige Zinsen), die in dem Jahr, das auf den Bilanzstichtag folgt, féllig werden:
Von den unter diesem Posten enthaltenen bérsenfahigen Wertpapieren sind

Bérsennotiert
nicht bérsennotiert

Posten 6: Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

In diesem Posten sind Anteile an mehreren Spezial AlFs mit Buchwerten von insgesamt
enthalten.

80.470 TEUR

43.495 TEUR
20.000 TEUR
27.000 TEUR

1.200 TEUR

0 TEUR

1.200 TEUR
0 TEUR

14.515 TEUR

11.314 TEUR

3.546 TEUR

2.931 TEUR

247.367 TEUR
466.433 TEUR
1.855.718 TEUR
2.879.518 TEUR
114.615 TEUR

10.417 TEUR

8.967 TEUR

153.651 TEUR

709.980 TEUR
222.774 TEUR

57.638 TEUR
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Zu diesen Anteilen an Sondervermdgen im Sinn des 8 1 Abs. 10 KAGB, an denen wir mehr als 10% der Anteile halten, geben wir folgende
Informationen:

Bezeichnung des Wert nach Buchwert Ausschiittungenim | Beschrdnkungin der | Unterlassene Ab-
Investmentvermégens 8168 bzw./ 31.12.2020 Geschiftsjahr 2020 | Mdglichkeit der tdg- schreibungen
§278 KAGB lichen Riickgabe
am 31.12.2020
TEUR TEUR TEUR

Mischfonds 45.382 45.382 137 Ja? Nein
Immobilienfonds

(geschlossen) 12.256 12.256 0 Ja2 Nein

1Der Gesellschaft bleibt vorbehalten, die Riicknahme der Anteile auszusetzen, wenn auBergew6hnliche Umstande vorliegen, die eine Aussetzung unter Bertick-
sichtigung der Interessen der Sparkasse Osnabrtick erforderlich erscheinen lassen.
2 Da es sich um einen geschlossenen Immobilienfonds handelt, besteht kein ordentliches Kiindigungsrecht.

Posten 7: Beteiligungen/ Posten 8: Anteile an verbundenen Unternehmen

Von den unter Posten 7 enthaltenen bérsenfahigen Wertpapieren sind
nicht bérsennotiert 72 TEUR

Es besteht eine Beteiligung am Stammkapital des Sparkassenverbandes Niedersachsen, Hannover, mit einem Anteil von 6,56%. Angaben
zum Eigenkapital und zum Jahresergebnis unterbleiben aufgrund von § 286 Abs. 3 Satz 2 HGB.

Die Sparkasse ist an der Seedhouse Beteiligungs GbR, Osnabriick, als unbegrenzt haftender Gesellschafter beteiligt.

Weitere Angaben zum Anteilsbesitz nach § 285 Nr. 11 HGB entfallen, weil sie gemaR § 286 Abs. 3 Nr. 1 HGB fiir die Beurteilung der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage unserer Sparkasse von untergeordneter Bedeutung sind.

Aus demselben Grunde wurde auf die Erstellung eines Konzernabschlusses unter Einbeziehung der verbundenen Unternehmen verzichtet
(8 296 Abs. 2 HGB).

Posten 9: Treuhandvermdgen

Das Treuhandvermdgen besteht aus:
Forderungen an Kunden Aktiva 4 (Posten 4 des Formblattes) 15.062 TEUR

Posten 12: Sachanlagen

Die fiir sparkassenbetriebliche Zwecke genutzten Grundstiicke und Bauten belaufen sich auf 31.301 TEUR
Der Bilanzwert der Betriebs- und Geschéftsausstattung betragt 7.518 TEUR

Posten 13: Sonstige Vermégensgegenstdnde

In den sonstigen Vermdgensgegenstdanden sind Forderungen an verbundene Unternehmen in Hohe von 13 TEUR
enthalten.

Bestand am 31.12. des Vorjahres 22 TEUR
darunter mit Nachrangabrede

Bestand am Bilanzstichtag 13 TEUR
Bestand am 31.12. des Vorjahres 22 TEUR

Posten 14: Rechnungsabgrenzungsposten

Unterschiedsbetrag zwischen dem Riickzahlungs- und dem niedrigeren Ausgabebetrag
bei Verbindlichkeiten oder Anleihen 178 TEUR

Bestand am 31.12. des Vorjahres 221 TEUR

Posten 16: Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung

Der unter diesem Posten ausgewiesene Betrag in Hohe von 1 TEUR
ergibt sich nach Verrechnung gem. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit gegeniiberstehenden Schulden aus
Altersversorgungs- und dhnlichen Verpflichtungen.

Der Erfullungsbetrag der Altersversorgungs- und dhnlichen Verpflichtungen belauft sich zum Bilanzstichtag auf 41 TEUR
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Als Deckungsvermdgen dienen die nachstehend aufgefiihrten Vermdgensgegenstande in folgendem Umfang:

Anschaffungswert der verrechneten | Beizulegender Zeitwert der verrechneten
Vermdgensgegenstande Vermdgensgegenstande
TEUR TEUR

Aktiva 6

Aktien und 42 42

andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Insgesamt 42 42
Der beizulegende Zeitwert basiert auf Borsen- oder Marktpreisen nach 8 255 Abs. 4 Satz 1 HGB.
Der Gesamtbetrag der auf Fremdwdhrung lautenden Vermégensgegenstande belduft sich auf 85.639 TEUR
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Anlagenspiegel

Entwicklung des Anlagevermdgens (Angaben in TEUR)

Schuldverschreibun- Aktien und Beteiligungen Anteile an Immaterielle Sachanlagen sonstige
gen und andere andere nicht verbundenen Anlagewerte Vermdgens-
festverzinsliche festverzinsliche Unternehmen gegenstdande

Wertpapiere Wertpapiere
Stand am 1.1. des
<I$: TIB Geschiftsjahres 392.528 4.703 95.456 726 3.828* 187.183 377
s 2 ..
s é Zugange 237.435 15.181 1.406 1.000 124 7.805 0
o R
S 4¥| Abgange 38.802 0 805 0 4 1.491 0
~ S O
E % E Umbuchungen 0 0 0 0 0 0 0
£ |standam31.12. des
S 12,
\ Geschaftsjahres 591.161 19.884 96.057 1.726 3.948 193.497 377
: Stand am 1.1. des .
_§ Geschiftsjahres 747 0 54.612 0 3.676 120.937 60
g Abschreibungen im Ge-
3 schéftsjahr 0 0 6.232 0 79 4.957 2
Q
<CE Zuschreibungen im Geschfts-
g jahr 746 0 0 0 0 0 0
v
= Cc H
=i e im Zusammenhang
ES | 949§ |mitZugingen 0 0 0 0 0 0 0
=} T o
< 285 |im Zusammenhang
3 g € .-g mit Abgéngen 0 0 0 0 4 1.438 0
(=2} 0
c T nc
3 < &Y |imZusammenhang
< mit Umbuchungen 0 0 0 0 0 0 0
3
= Stand am 31.12. des
i Geschiiftsiahres 1 0 60.844 0 3.751 124.456 62
o g |Standam31.12. des Ge- 591.160 19.884 35.213 1.726 197 69.041 315
S ¢ | schéftsjahres
=
@ = | Standam 31.12. des 391.780 4.703 40.844 726 152 66.246 317
Vorjahres

*Gegeniiber dem Vorjahr angepasste Werte



Passiva

Posten 1: Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

In den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind Verbindlichkeiten gegeniiber der eigenen Girozentrale
in Héhe von
enthalten.

Fur Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten sind Vermdgensgegenstande mit einem Gesamtwert von
als Sicherheit tibertragen worden. Diese Verbindlichkeiten stehen im Zusammenhang mit der Weiterleitung
offentlicher Férdermittel und Offenmarktgeschaften.

Die unter Posten 1 b) ausgewiesenen Bestdnde (ohne anteilige Zinsen) gliedern sich nach ihrer Restlaufzeit wie folgt:
bis drei Monate

mehr als drei Monate bis ein Jahr

mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre

mehr als funf Jahre
Posten 2: Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

In den Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden sind Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen in Hohe von
enthalten.

Bestand am 31.12. des Vorjahres

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, sind in Hohe von
enthalten.

Bestand am 31.12. des Vorjahres

Die unter Posten 2 a) Unterposten ab) ausgewiesenen Bestédnde (ohne anteilige Zinsen) gliedern sich
nach ihrer Restlaufzeit wie folgt:

bis drei Monate
mehr als drei Monate bis ein Jahr
mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre

mehr als finf Jahre

Die unter Posten 2 b) Unterposten bb) ausgewiesenen Bestdnde (ohne anteilige Zinsen) gliedern sich
nach ihrer Restlaufzeit wie folgt:

bis drei Monate
mehr als drei Monate bis ein Jahr
mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre

mehr als fiinf Jahre

Posten 3: Verbriefte Verbindlichkeiten

Vom Unterposten 3 a) werden (ohne anteilige Zinsen)
in den auf den Bilanzstichtag folgenden Jahr féllig.

Posten 4: Treuhandverbindlichkeiten

Die Treuhandverbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (Posten 1 des Formblattes)

518.086 TEUR

1.249.299 TEUR

49.087 TEUR
52.533 TEUR
864.936 TEUR
316.302 TEUR

3.065 TEUR

2.512 TEUR

43.095 TEUR

54.396 TEUR

4.610 TEUR
45.138 TEUR
41.988 TEUR

1.233 TEUR

8.459 TEUR
4.729 TEUR
19.684 TEUR
39.882 TEUR

41.000 TEUR

15.062 TEUR
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Posten 5: sonstige Verbindlichkeiten

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen in Héhe von
enthalten.

Bestand am 31.12. des Vorjahres

Posten 6: Rechnungsabgrenzungsposten

Unterschiedsbetrag zwischen Nennbetrag und niedrigerem Auszahlungsbetrag von Forderungen

Bestand am 31.12. des Vorjahres

Posten 7: Riickstellungen

Im Hinblick auf die Ruickstellungen zur Erflllung von Altersversorgungs- und anderen vergleichbaren langfristig falligen
Verpflichtungen ergibt sich ein Unterschiedsbetrag in Hohe von

Eine Ausschittungssperre besteht nicht, da bereits in Vorjahren in diesem Zusammenhang entsprechende Betrdage der
Sicherheitsriicklage zugefiihrt wurden.

In dem unter Posten 7 c) ausgewiesenen Bestand sind Riickstellungen gegeniiber verbundenen Unternehmen

in Hohe von

enthalten.

Bestand am 31.12. des Vorjahres

Posten 9: Nachrangige Verbindlichkeiten

Fiir nachrangige Verbindlichkeiten bestehen keine vorzeitigen Riickzahlungsverpflichtungen.
Eine Umwandlungsmdéglichkeit in Kapital oder andere Schuldformen ist nicht vereinbart.

Fiir nachrangige Verbindlichkeiten sind im Berichtsjahr Aufwendungen in Héhe von
angefallen.

Angaben zu den Mittelaufnahmen:

Die nachrangigen Verbindlichkeiten sind im Durchschnitt verzinslich mit
Deren Ursprungslaufzeiten bewegen sich zwischen 10 und 15 Jahren.
Hieraus werden im Folgejahr

fallig.

Der Gesamtbetrag der auf Fremdwédhrung lautenden Schulden belduft sich auf

Bilanzposten unter dem Strich

Der Gesamtbetrag der auf Fremdwédhrung lautenden Eventualverbindlichkeiten belduft sich auf

0 TEUR

24 TEUR

1.416 TEUR

1.720 TEUR

3.131 TEUR

100 TEUR

90 TEUR

1.712 TEUR

2,38%

2.267 TEUR

85.971 TEUR

1.459 TEUR

Sollten im Ausnahmefall aus den Bilanzposten unter dem Strich Verluste drohen, werden hierfiir Riickstellungen gebildet und die unter der

Bilanz ausgewiesenen Betrdage entsprechend gekurzt.

Posten 1 b): Eventualverbindlichkeiten

Bei den unter Posten 1 b) unter der Bilanz ausgewiesenen Eventualverbindlichkeiten handelt es sich um tibernommene Biirgschafts- und
Gewahrleistungsverpflichtungen. Auf Basis der regelmé&Rigen Bonitatsbeurteilungen der Kunden im Rahmen unserer Kreditrisikomanage-
mentprozesse gehen wir fiir die hier ausgewiesenen Betrage davon aus, dass sie nicht zu einer wirtschaftlichen Belastung unserer Sparkasse

fuhren werden. Auch haben sich im letzten Jahr nur unbedeutende Anspriiche Dritter ergeben.
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Fur die Darlehensschuld eines Dritten mit unbestimmter Laufzeit haftet unsere Sparkasse anteilig fir den Zinsdienst (derzeit 1,325% auf
einen Kapitalbetrag von 12.337 TEUR) und fiir ggf. anfallende Steuern sowie ggf. anfallende Kosten.

Posten 2 ¢): unwiderrufliche Kreditzusagen

Durch die kiinftige Inanspruchnahme der unter Posten 2c) ausgewiesenen unwiderruflichen Kreditzusagen entstehen nach den Erkenntnis-
sen des Bilanzstichtages werthaltige Forderungen. Insoweit bestehen auch hier keine Anhaltspunkte dafiir, dass sich mit einer Inanspruch-
nahme seitens der Kreditnehmer bereits Vermdgensbelastungen unserer Sparkasse verbinden.

In den unter dem Posten 2c) unter der Bilanz ausgewiesenen unwiderruflichen Kreditzusagen sind keine Einzelposten enthalten, die fiir die
Beurteilung der Gesamttdtigkeit der Sparkasse von wesentlicher Bedeutung sind.

Gewinn- und Verlustrechnung

In der Gewinn- und Verlustrechnung haben wir folgende Verrechnungen vorgenommen:

GuV-Posten

Bezeichnung

TEUR

TEUR

8

Sonstige betriebliche Ertrédge
Darunter: aus der Abzinsung von Riickstellungen

0,2
0,2

10
10 aa)
10 b)

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
Léhne und Gehalter
Andere Verwaltungsaufwendungen

0,0
0,4

12

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Darunter: aus der Aufzinsung von Riickstellungen

0,1
0,1

15

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf wie Anlagevermégen behandelte Wert-
papiere

0,0

Insgesamt

0,5

0,2

Posten 1: Zinsertrage

In diesem Posten sind periodenfremde Ertrdge in Hohe von

enthalten.

Dabei handelt es sich tiberwiegend um vereinnahmte Vorfélligkeitsentgelte bei vorzeitigen
Darlehensriickzahlungen.

Posten 8: Sonstige betriebliche Ertrdage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten

Grundstiicksertrdge in Hohe von

Posten 10: Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

Der Posten enthélt periodenfremde Aufwendungen in Héhe von
Sie resultieren ganz Giberwiegend aus Zufiihrungen zu den personalkostenbezogenen Riickstellungen sowie einer Son-
derzahlung zur SchlieBung der Deckungsliicke bei der ZVK.

Posten 12: Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten

Effekte aus der Aufzinsung von Riickstellungen in Hohe von

5.988 TEUR

2.390 TEUR

3.771 TEUR

2.702 TEUR
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Bilanzgewinn

Der Verwaltungsrat wird den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 in seiner fiir den 4. Juni 2021 vorgesehenen Sitzung feststellen.
Der Vorschlag fiir die Verwendung des Ergebnisses sieht vor, den Bilanzgewinn in voller Hhe der Sicherheitsriicklage zuzufiihren.

Sonstige Angaben

Die Gesamtbeziige des Verwaltungsrates betrugen im Geschaftsjahr

Fur Pensionsverpflichtungen gegentiber friiheren Mitgliedern des Vorstandes und ihren Hinterbliebenen
sind zum Bilanzstichtag

zuriickgestellt;

die laufenden Beziige dieses Personenkreises betrugen im Geschéftsjahr

Die Kredite und Vorschiisse an den Vorstand sowie die zu seinen Gunsten eingegangenen Haftungsverhéltnisse
betragen

Die entsprechenden Kreditgewahrungen an Mitglieder des Verwaltungsrates betragen

Fir Abschlusspriifungsleistungen der Priifungsstelle des Niedersachsischen Sparkassen- und Giroverbandes sind im Ge-
schéftsjahr 2020
aufgewendet worden.

Auf andere Bestatigungsleistungen (Priifung des Wertpapierdienstleistungs- und Depotgeschéftes, sowie die Bestati-
gung wegen Besicherung mit Kreditforderungen gem. Abschnitt V Nr. 11 (1) AGB/BBK (KEV)) des Abschlusspriifers ent-
fielen Aufwendungen in Héhe von

Angaben zu den Termingeschiften

Die am Bilanzstichtag noch nicht abgewickelten Termingeschéfte gliedern sich wie folgt:

138 TEUR

18.908 TEUR

1.197 TEUR

2.812 TEUR

1.488 TEUR

417 TEUR

30 TEUR

Nominalbetrdge in Mio. EUR
Nach Restlaufzeiten
Insgesamt
Bis 1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre
Zinsbezogene Geschifte 363,2 668,4 323,0 1.354,6
OTC-Produkte 363,2 668,4 323,0 1.354,6
Zinsswaps 363,2 668,4 323,0 1.354,6
(einschl. Forwardswaps)
Wé&hrungsbezogene
Geschéfte 402,0 239,4 -- 641,4
OTC-Produkte 402,0 2394 = 641,4
Devisentermingeschéfte 402,0 2394 -- 641,4
Aktienbezogene B B B _
Geschifte
Sonstige Geschifte 41,0 65,3 -- 106,3
OTC-Produkte 41,0 65,3 = 106,3
Credit Default Swgles (Siche- 41,0 653 B 1063
rungsnehmerposition)
Insgesamt 806,2 973,1 323,0 2.102,3

Bei den Devisentermingeschaften handelt es sich um gedeckte Auftragsgeschafte mit Dienstleistungscharakter. Die zinsbezogenen Terminge-
schéfte sind mit 385,2 Mio. EUR den Deckungsgeschdften im Zusammenhang mit Zinssicherungsgeschéaften im Rahmen des Bilanzstrukturma-
nagements und mit 969,4 Mio. EUR der risiko- und renditeorientierten Zinsbuchsteuerung zuzuordnen. Die Zeitwerte dieser zinsbezogenen

Termingeschéfte zeigen saldiert einen negativen Saldo in Hé6he von 22,6 Mio. EUR.

Bei den Kontrahenten der Termingeschafte handelt es sich ausschlielich um deutsche Kreditinstitute. Zusatzlich wurden Devisenterminge-

schafte mit Kunden abgeschlossen.
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Zu den Termingeschiften des Anlagebuches geben wir nachstehenden Uberblick

. . Zeitwerte in Mio. EUR Buchwerte in Mio. EUR
Nominalbetrdage
in Mio. EUR <
positiv negativ Op?or’\s Riickstellung
pramie

Zinsbezogene

Geschifte 1.354,6 16,5 39,1 -- --
OTC-Produkte 1.354,6 16,5 39,1 -- --
Widhrungsbezogene Geschifte 641,4 8,4 7,7 -- --
OTC-Produkte 641,4 8,4 7,7 - -
Aktienbezogene B B N B B
Geschifte

Sonstige Geschéfte 106,3 0,1 0,4 - -
OTC-Produkte 106,3 0,1 0,4 - -

Die ausgewiesenen Zeitwerte enthalten keine Zinsabgrenzungen und Kosten. Fiir die zinsbezogenen OTC-Produkte haben wir theoretisch er-
mittelte Werte als Zeitwerte angesetzt. Hierbei werden Zinsswaps in die Basisbestandteile Kuponanleihe und Floater zerlegt und unter Zugrun-
delegung entsprechender Zinsstrukturkurven getrennt bewertet. Der Barwert des Swaps ergibt sich dabei aus der Differenz der Barwerte der
beiden Basisprodukte. Die Termingeschafte in Fremdwdhrung betreffen gedeckte Auftragsgeschafte im Kundeninteresse, saldiert weisen sie
einen positiven Zeitwert von 0,7 Mio. EUR auf. In der Position der sonstigen Geschéfte sind Credit Default Swaps (Sicherungsnehmer) in Hohe
von 106,3 Mio. EUR enthalten

Latente Steuern

Aufgrund abweichender Ansatz- und Bewertungsregelungen zwischen Handels- und Steuerbilanz inkl. des steuerlichen Ausgleichspostens des
InvStG n. F. und Anleger-Teilfreistellungsgewinne des InvStG n. F. bestehen zum 31. Dezember 2020 Steuerlatenzen. Saldiert ergibt sich ein
deutlicher Uberhang aktiver latenter Steuern. Eine passive Steuerabgrenzung war demzufolge nicht erforderlich, auf den Ansatz aktiver latenter
Steuern wurde verzichtet. Die kiinftigen Steuerbelastungen resultieren ganz tiberwiegend aus bilanziellen Ansatzunterschieden im Sachanlage-
vermoégen. Die zum Ausgleich der kiinftigen Steuerbelastungen benaotigten absehbaren kiinftigen Steuerentlastungen ergeben sich im Wesent-
lichen aus unterschiedlichen bilanziellen Ansdtzen bei den Forderungen gegeniiber Kunden und den Riickstellungen. Die Ermittlung der Diffe-
renzen erfolgte bilanzpostenbezogen und unter Zugrundelegung eines Steuersatzes von 30,80%.

Wir beschéftigten im Jahresdurchschnitt:

Weiblich Ménnlich Gesamt
Vollzeitbeschaftigte 249 418 667
Teilzeitbeschéftigte 359 42 401
608 460 1.068
Auszubildende 22 15 37
Gesamt 630 475 1.105

39



Organe der Sparkasse

Verwaltungsrat

Vorsitzender:

Anne-Katrin Kebschull, hauptamtliche Landratin

Mitglieder:

Volker Bajus, Dipl. Sozialwirt, Mitglied des niedersédchsischen Landtags
Dr.-Ing. E. h. Fritz Brickwedde, Generalsekretdr a. D. Deutsche Bundesstiftung Umwelt
Martin Délken, selbststéndiger Drogist i. R.

Wolfgang Griesert, hauptamtlicher Oberbiirgermeister (1. stv. Vorsitzender)
Frank Henning, Dipl.-Finanzwirt (FH), Mitglied des niedersachsischen Landtags
Frank Hiinefeld, selbststandiger Rechtsanwalt und Notar

Burkhard Jasper, Dipl. Volkswirt, Mitglied des niedersachsischen Landtags
Robert Lorenz, Staatsanwalt a. D.

Roswitha Pieszek, kaufmannische Angestellte i.R.

Thomas Rehme, selbststandiger Rechtsanwalt

Rainer Spiering, MdB (Oberstudienrat a. D.)

Beschéftigtenvertreter:

Melanie Degen, Rechtssekretérin

Sebastian Gottldber, Realschullehrer

Susanne Hehemann, Sparkassenfachwirtin

Frank Lewek, Bankkaufmann (2. stv. Vorsitzender)

Jan Meyer, Sparkassenbetriebswirt, Dipl.-Kaufmann (FH)
Mechthild Siemer, Sparkassenfachwirtin

Vorstand:

Johannes Hartig, Vorstandsvorsitzender
Nancy PlaBmann, Vorstandsmitglied
André Schiiller, Vorstandsmitglied

Vorstandsvertreter:
Im Falle der Verhinderung wird der Vorstand vertreten durch:
Josef Diekmann (bis 31.01.2021)

Hartmut Licher (ab 01.02.2021)
Claus-Dieter Miller

Zum Abschlussstichtag bestanden folgende Mandate in Aufsichtsgremien von Unternehmen sowie von Kreditinstituten und Versicherungsge-
sellschaften (8 340 a Abs. 4 Nr. 1 HGB in Verbindung mit 8 267 Abs. 3 HGB bzw. § 340 a Abs. 1 HGB):

Johannes Hartig

Johannes Hartig

Osnabriick, den 19. Mdrz 2021

Hartig
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Anlage zum Jahresabschluss gemiR 8 26a Abs. 1 Satz 2 KWG zum 31. Dezem-

e o go . «
ber 2020 (,,Landerspezifische Berichterstattung“)
Die Sparkasse Osnabriick hat keine Niederlassungen im Ausland. Samtliche nachfolgende Angaben entstammen dem Jahresabschluss zum
31. Dezember 2020 und beziehen sich ausschlieBlich auf ihre Geschéaftstatigkeit als regional tatige Sparkasse in der Bundesrepublik Deutsch-
land. Die Tatigkeit der Sparkasse Osnabriick besteht im Wesentlichen darin, Einlagen oder andere riickzahlbare Gelder von Privat- und Firmen-
kunden entgegenzunehmen und Kredite fiir eigene Rechnung zu gewéhren.
Die Sparkasse Osnabriick definiert den Umsatz aus der Summe folgender Komponenten der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB: Zinser-
trége, Zinsaufwendungen, laufende Ertrége aus Aktien etc., Ertrdge aus Gewinngemeinschaften etc., Provisionsertrage, Provisionsaufwendun-
gen, Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands (Ertrdge und Aufwendungen saldiert) und sonstige betriebliche Ertrdge. Der Umsatz betragt
fur den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 174.090 TEUR.
Die Anzahl der Lohn- und Gehaltsempfanger in Vollzeitdquivalenten betragt im Jahresdurchschnitt 913.
Der Gewinn vor Steuern betrdagt 23.322 TEUR.

Die Steuern auf den Gewinn betragen 16.983 TEUR. Die Steuern betreffen laufende Steuern.

Die Sparkasse Osnabriick hat im Geschéftsjahr keine 6ffentlichen Beihilfen erhalten.
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Bestdatigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers

An die Sparkasse Osnabriick

Vermerk iiber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Sparkasse Osnabriick - beste-
hend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und
Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstel-
lung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Dar-
Uber hinaus haben wir den Lagebericht der Sparkasse Osnabriick
fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020
gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonne-
nen Erkenntnisse

= entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentli-
chen Belangen den deutschen, fiir Kreditinstitute geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung der deutschen Grundsdtze ordnungsmdRiger Buchfiih-
rung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdégens- und Finanzlage der Sparkasse zum 31. Dezem-
ber 2020 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschéftsjahr vom
1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 und

= vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage der Sparkasse. In allen wesentlichen Be-
langen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend dar.

GemadR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung
zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmdRigkeit des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts gefuihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschluss-
pruferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVQ") unter
Beachtung dervom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundsdtze ordnungsmaéRiger Abschlusspriifung
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprii-
fers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts*
unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von der Sparkasse unabhingig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderun-
gen erfullt. Dartiber hinaus erkldaren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2
Buchstabe f) EU-APrVOi. V. m. 8 340k Abs. 3 HGB, dass alle von uns
beschéftigten Personen, die das Ergebnis der Priifung beeinflussen
kdnnen, keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5
Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
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sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in
der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachver-
halte, die nach unserem pflichtgem&dRen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das Ge-
schéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Pri-
fung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unse-
res Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein geson-
dertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen
Prufungssachverhalte dar:

1. Bewertung der Forderungen an Kunden

2. Bewertung der Beteiligung am Sparkassenverband Nieder-
sachsen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachver-
halte haben wir wie folgt aufgebaut:

a) Sachverhalt und Problemstellung
b) Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

c) Verweis auf weitergehende Informationen

1. Bewertung der Forderungen an Kunden

a) Fur die Sparkasse stellen die Forderungen an Kunden ein
malgebliches Geschaftsfeld dar. Durch Wertberichtigungen
im Kundenkreditgeschaft kénnen sich wesentliche Auswir-
kungen auf den Jahresabschluss, insbesondere auf die Er-
tragslage der Sparkasse, ergeben. Bei der Bewertung einzel-
ner Kundenforderungenist das Adressenausfallrisiko des Kre-
ditnehmers, d. h. vor allem die Wahrscheinlichkeit, mit der ein
Kreditnehmer seinen vertraglichen Leistungsverpflichtungen
nicht mehr nachkommen kann (Ausfallwahrscheinlichkeit),
maRgeblich. Dies giltinsbesondere fiir die von den wirtschaft-
lichen Folgen der Covid-19-Krise betroffenen Kreditengage-
ments. Die Sparkasse bewertet ihre Kundenforderungen mit
den in der S-Finanzgruppe entwickelten Rating- und Scoring-
systemen. Zur Bestimmung des Kreditrisikos werden die Kre-
ditnehmer entsprechend ihrer individuellen Ausfallwahr-
scheinlichkeit einzelnen Ratingklassen zugeordnet. Bei der
Beurteilung der Ausfallwahrscheinlichkeit bestehen aller-
dings Ermessensspielrdume. Daneben ist die Bewertung der
Sicherheiten von besonderer Bedeutung. Dabei haben ein-
zelne Bewertungsparameter bedeutsame Auswirkungen auf



den Ansatz der Sicherheiten und damit ggf. auf die Wertbe-
richtigungen und die Hohe der Forderungen.

b)  Wir habenim Rahmen unserer vorgezogenen Priifung die von
der Sparkasse eingerichteten Prozesse zur Bewertung der
Kundenforderungen nachvollzogen. Die relevanten Kredit-
prozesse sowie die Ausgestaltung und Wirksamkeit des Inter-
nen Kontrollsystems haben wir auf Basis der Organisations-
richtlinien beurteilt. Daneben haben wir Priifungshandlungen
zur Wirksamkeit dieser Prozesse vorgenommen. Bei einer ri-
sikoorientierten Einzelfallpriifung von Kundenkreditengage-
ments haben wir anhand der vorliegenden Unterlagen die von
der Sparkasse vorgenommene Beurteilung des kreditnehmer-
bezogenen Adressenausfallrisikos sowie die Bewertung der
Kreditsicherheiten bei ausfallgeféhrdeten Forderungen und
der dabei zugrunde gelegten Bewertungsparameter gewiir-
digt. Darliber hinaus haben wir zum 31. Dezember 2020 die
Angemessenheit des von der Sparkasse eingerichteten Sys-
tems zur Identifikation, Uberwachung und Bewertung der von
der Covid-19-Krise besonders betroffenen Kreditverhéltnisse
gepriift. Risikoorientiert haben wir die Wirksamkeit des Sys-
tems anhand ausgewdbhlter Einzelfélle nachvollzogen.

c) Informationen zur Bewertung der Forderungen an Kunden
sind im Anhang zum Jahresabschluss in den Erlduterungen zu
den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden enthalten. Dar-
Uber hinaus verweisen wir auf die Darstellung im Lagebericht
(Abschnitt Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage; Er-
tragslage).

2. Bewertung der Beteiligung am Sparkassen-
verband Niedersachsen

a) Im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 werden Beteili-
gungen mit Buchwerten in Hohe von 35,2 Mio. EUR ausgewie-
sen. Hiervon entféllt ein bedeutender Teil auf die Beteiligung
der Sparkasse am Sparkassenverband Niedersachsen. Dieser
hdlt u.a. eine Beteiligung an der Norddeutsche Landes-
bank - Girozentrale -. Fiir die Bewertung der Beteiligungist es
erforderlich, auf Bewertungsmodelle zuriickzugreifen, da we-
der fur die unmittelbare Beteiligung noch fiir die mittelbaren
Beteiligungen regelmaRig beobachtbare Marktpreise vorlie-
gen, die zu einer Wertfindung beitragen. Da die in die Bewer-
tung einflieBenden Parameter die Wertermittlung wesentlich
beeinflussen, war dieser Sachverhalt angesichts der Hohe des
Beteiligungsbuchwerts im Rahmen unserer Priifung von be-
sonderer Bedeutung.

b) Im Rahmen der Priifung haben wir die Vorgehensweise des
Vorstands der Sparkasse nachvollzogen und das Interne Kon-
trollsystem der Sparkasse zur Bewertung der Beteiligung be-
urteilt. Die fiir die Bestimmung des Wertansatzes herangezo-
genen Unterlagen haben wir in Bezug auf deren Eignung, Ak-
tualitdt, Methodik und ihrer Nachvollziehbarkeit der Werter-
mittlung gewiirdigt. Damit einhergehend haben wir uns ein
Verstandnis liber die der Wertermittlung zugrundeliegenden
Ausgangsdaten der Unternehmensplanung, der Wertparame-
ter sowie der getroffenen Annahmen verschafft, diese kritisch
gewirdigt und beurteilt, ob sie in vertretbaren Bandbreiten
liegen.

c¢) Informationen zur Bewertung der Beteiligungen und zur Be-
teiligung der Sparkasse am Sparkassenverband Niedersach-
sen sind im Anhang zum Jahresabschluss in den Erlduterun-
gen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und

zum Bilanzposten Aktiva 7 enthalten. Daruber hinaus verwei-
sen wir auf die Darstellung im Lagebericht (Abschnitt Darstel-
lung, Analyse und Beurteilung der Lage; Ertragslage).

Sonstige Informationen
Der Vorstand ist fuir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Der gemdR 8 340a Abs. 1a HGB i.V. m. 8 289b Abs. 3 Satz 1 Nr. 2
Buchstabe a) HGB zusammen mit dem Lagebericht nach § 325 HGB
zu veroffentlichende nichtfinanzielle Bericht und der Geschéftsbe-
richt fuir das Geschaftsjahr 2020 werden uns vereinbarungsgemaR
nach dem Datum des Bestatigungsvermerks zur Verfligung ge-
stellt.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen und dement-
sprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine an-
dere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwor-
tung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen,
ob die sonstigen Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum La-
gebericht oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnis-
sen aufweisen oder

= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung des Vorstands und des Verwal-
tungsrats fiir den Jahresabschluss und den La-
gebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresab-
schlusses, der den deutschen, fur Kreditinstitute geltenden han-
delsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tat-
sachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Fi-
nanz- und Ertragslage der Sparkasse vermittelt. Ferner ist der Vor-
stand verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die er in Uberein-
stimmung mit den deutschen Grundsdtzen ordnungsmafRiger
Buchfiihrung als notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung ei-
nes Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentli-
chen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellun-
genist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist der Vorstand dafiir
verantwortlich, die Fahigkeit der Sparkasse zur Fortfiihrung der Un-
ternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat er die Verant-
wortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Darliber
hinaus ist er dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmensta-
tigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem ist der Vorstand verantwortlich fur die Aufstellung des
Lageberichts, derinsgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Sparkasse vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunfti-
gen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner ist der Vorstand ver-
antwortlich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die
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er als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen ge-
setzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende ge-
eignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu
kdnnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses der Sparkasse zur Aufstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlan-
gen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen - be-
absichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist,
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Sparkasse vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-
gen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestati-
gungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahres-
abschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheitist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine
Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRi-
ger Abschlussprifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus
VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als we-
sentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage die-
ses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftli-
chen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wadhrend der Priifung tiben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - be-
absichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Pri-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht auf-
gedeckt werden, ist bei VerstoBen hoher als bei Unrichtigkei-
ten, da Verst6Re betriigerisches Zusammenwirken, Falschun-
gen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstel-
lungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhal-
ten kdnnen.

= gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jah-
resabschlusses relevanten Internen Kontrollsystem und den
fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
abzugeben.
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= beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbar-
keit der vom Vorstand dargestellten geschdtzten Werte und
damit zusammenh&ngenden Angaben.

= ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit des
vom Vorstand angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesent-
liche Unsicherheitim Zusammenhang mit Ereignissen oder Ge-
gebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit
der Sparkasse zur Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit auf-
werfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Be-
statigungsvermerk auf die dazugehdérigen Angaben im Jahres-
abschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Pri-
fungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolge-
rungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestati-
gungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Er-
eignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass
die Sparkasse ihre Unternehmenstdtigkeit nicht mehr fortfiih-
ren kann.

= beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den In-
halt des Jahresabschlusses einschlieflich der Angaben sowie
ob der Jahresabschluss die zugrundeliegenden Geschéftsvor-
falle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss un-
ter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Sparkasse vermittelt.

= beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahres-
abschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm ver-
mittelte Bild von der Lage der Sparkasse.

= fihren wir Prifungshandlungen zu den vom Vorstand darge-
stellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch.
Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise voll-
ziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben vom Vorstand zugrunde gelegten bedeutsamen An-
nahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstdndiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten An-
gaben sowie zu den zugrundeliegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientier-
ten Angaben abweichen.

Wir erértern mit dem Verwaltungsrat unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Pri-
fungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger Mdngel im Internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber dem Verwaltungsrat eine Erkldarung ab, dass
wir die relevanten Unabhéangigkeitsanforderungen eingehalten ha-
ben, und erdrtern mit ihm alle Beziehungen und sonstigen Sach-
verhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhé&ngigkeit auswirken, und die hierzu
getroffenen SchutzmaRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit dem Verwal-
tungsrat erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Pri-
fung des Jahresabschlusses fuir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prii-



fungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Be-
statigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvor-
schriften schlieBBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir sind nach 8 23 Abs. 2 Satz 1 des Niedersachsischen Sparkas-
sengesetzes i.V.m. 8340k Abs.3 Satz1 HGB gesetzlicher Ab-
schlussprufer der Sparkasse.

Hannover, den 31. Mdrz 2021

Wir erkléren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen
Prifungsurteile mit unserem Bericht nach Artikel 11 EU-APrVO
(Prifungsbericht) im Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Herr Axel
Brockmann.

Priifungsstelle
des Niedersachsischen Sparkassen- und Giroverbandes

Brockmann
Wirtschaftsprifer
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Bericht des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat hatim Berichtsjahr die ihm per Gesetz, Satzung
und Geschéftsordnung tibertragenen Aufgaben wahrgenommen.
Die Mitglieder des Verwaltungsrates haben sich ausfiihrlich an-
hand der schriftlichen, elektronischen und miindlichen Berichte
laufend Uber die Lage und Entwicklung der Sparkasse unterrichtet.
Der Verwaltungsrat Uberwachte die Geschaftsfiihrung des Vorstan-
des in geeigneter Weise.

Im Berichtsjahr fanden insgesamt funf Sitzungen statt, in denen
das Gremium Uber die aktuelle Geschéfts- und Ergebnisentwick-
lung, die Risikosituation sowie tber die strategische Ausrichtung
der Sparkasse vom Vorstand informiert wurde. Der Verwaltungsrat
stimmte der durch den Vorstand vorgelegten Mittelfristplanung fuir
die Jahre 2021 bis 2023 zu. Gemal den Mindestanforderungen an
das Risikomanagement von Kreditinstituten hat der Vorstand dar-
tiber hinaus tUber die Geschéfts- und Risikostrategien berichtet und
diese mit dem Verwaltungsrat erdrtert. Auch die Berichte zur Tatig-
keit der Revision und der Compliance fiur das Geschaftsjahr 2019
wurden dem Verwaltungsrat vorgelegt.

Der Verwaltungsrat hat sich regelmaRig Uber die Auswirkungen der
Entwicklung an den Kapitalméarkten auf die Ertrags-, Liquiditats-
und Risikosituation der Sparkasse sowie liber SteuerungsmaRnah-
men des Vorstands berichten lassen. Weiterhin wurde der Verwal-
tungsrat tiber laufende Projekte informiert.

Osnabriick, den 04. Juni 2021

In sieben Sitzungen beschloss der gesetzlich vorgeschriebene Kre-
ditausschuss die ihm vom Vorstand vorgelegten Kredite.

Der Verwaltungsrat billigt den Lagebericht des Vorstandes fiir das
Geschaftsjahr 2020. Er hat von dem schriftlichen und in der Sitzung
am 04. Juni 2021 zusatzlich vom miindlichen Bericht der Prifungs-
stelle des Niedersachsischen Sparkassen- und Giroverbandes
Kenntnis genommen und daraufhin den Jahresabschluss 2020 in
der gepriften Fassung festgestellt.

Der Verwaltungsrat hat beschlossen, in Ubereinstimmung mit dem
Vorschlag des Vorstandes, den Bilanzgewinn in Hoéhe von
6.005.550,52 EUR der Sicherheitsriicklage zuzufiihren.

Der Verwaltungsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern der Sparkasse fiir die engagierte Arbeit im
Jahr 2020.

Die Vorsitzende des Verwaltungsrates
Anne-Katrin Kebschull
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